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Die Presse, 03.02.

Jetzt wird es Zeit, sich nach einer
Wohnung umzusehen

Jetzt wird es Zeit, sich nach einer Wohnung umzusehen

Wohnen. Sinkende Zinsen und gelockerte Kreditvorgaben kiimnten den Wohnungskauf bald erleichtern. Darauf sollte man sich gegebenenfalls jetzt
schon vorbereiten, riat Marthias Ortner, Immobilienexperte bei Advicum. Wer wenig Geld hat, sollte tiberlegen, wo er Abstriche machen kimnte.
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Die Presse. 07.02. Jetzt wird es Zeit, sich nach einer
Wohnung umzusehen

Jetzt wird es Zeit,
SiCh naCh einer 07.02.2025 um 09:55 Beate Lammer ﬁ (+ folgen)
Wohnung umzusehen

Fiir potenzielle Wohnungskaufer tut sich derzeit ein Chancenfenster
auf, meint Matthias Ortner, Inmobilienexperte

bei Advicum Consulting. Anfang Juli werden mit dem Auslaufen der
KIM-Verordnung die strengen Kreditvergabekriterien gelockert.
Zugleich fallen in der Eurozone die Zinsen seit dem Vorjahr wieder.

Sinkende Zinsen und gelockerte Kreditvorgaben konnten
den Wohnungskauf bald erleichtern. Darauf sollte man
sich gegebenenfalls jetzt schon vorbereiten, rat

Matthias Ortner, Inmobilienexperte bei Advicum. Wer ] ] ) ] ]
wenig Geld hat, sollte iiberlegen, wo er Abstriche Wer eine Wohnung will, sollte schon jetzt damit beginnen

machen kénnte. festzustellen, wie viel Eigenkapital er oder sie zur Verfiigung hat, wie
viel an Kredit man brauchte und welche Bank welche Konditionen
bietet. Bei Letzterem helfen Vergleichsportale wie Durchblicker.
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Denn dann konnte alles sehr schnell gehen. In den vergangenen
Jahren wurde wenig gebaut, und der Engpass beim Neubau diirfte
Anfang des nachsten Jahres seinen Hohepunkt erreichen. Mit einem
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Medianet , 07.02.
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Neue Einkaufserlebnisse und
viel mehr Effizienz
0Ob in der Logistik und Supply Chain oder beim

Checkout: Kiinstliche Intelligenz verandert den
Handel nachhaltig.

=== Von Paul Hafner

Kiinstliche Intelligenz im Handel ist ein grofies Thema, wird aber hdufig mehr mit Zukunftserwartungen als seinen
gegenwirtgen Anwendungsgehieten verbunden. Dabei ist sie schon heute .in vielen Bereichen unverzichtbar und hilft,
Prozesse effizienter zu gestalten und das Einkaufserlebnis zu verbessern”, wie Elaheh Momeni, Co-Griinderin und CTO des
‘Wiener Softwareentwicklers eMentalist und KI-Expertin, im Gesprach mit medianet erklart.

‘Wihrend ..KI-gestiitzte Produktermpfehlungen, die auf individuelle Kundenbediirfnisse abgestimumt sind”, sowie .KI-Modelle
fiir Bedarfsprognosen zwecks Vermeidung von Uberbestinden und Engpdssen” zu den prominentesten Beispielen zihlen
dirften, gilt etwa .Dynamic Pricing, bei dem Verkaufspreise in Echizeit an Nachfrage und Markentwicklung anpasst werden”,
im heimischen LEH (noch) als Tabuthema - das unterstreicht auch eine IHaM-5tudie vom vergangenen Herbst. laut der rund
70% der Konsumenten (und 84% der Uber-55-Jahrigen)die dynamische Preisgestaltung ablehnen.

Angenscheinlich grifier ist die Akzeptanz gegeniiber den anfangs noch sehr skeptisch bedugten .Self-Checkout-Systemen, wie
sie etwa im Lebensmittelhandel, bei Ikea und bei dm zum Einsatz kommen”; Chatbots und Sprachassistenten fiir den direkten
Kundenkontakt —wie sie etwa von MediaMarkt genutzt werden — wiederum haben zwar keinen guten Ruf, diirften sich in der
Praxis aber zunehmend bewéhren.

Osterreich hat Aufholbedarf

.Ein weiterer wichtiger Finsatzbereich ist die Integration von Omnichannel-Strategien, die den Ubergang zwischen Online-
und Offline-Handel nahtlos gestalten. 50 kinnen Kunden kanaliibergreifend einheitliche Einkaufserlebnisse geniefien”, erklart
Momeni. Letzten Endes wiirden viele Anwendungsgebiete — nicht zuletzt KI-gestiitzte Systeme zur Lieferketteniiberwachung
und automatisierten Nachschubplanung - .den Handel widerstandsfahiger machen”. Generell kornme Big Data und KI bereits
heute eine Schliisselrolle .zu mehr Effizienz und langfristiger Wetthewerhsfahigkeit” zu.

Neue Einkaufserlebnisse und viel mehr
Effizienz

Unterstitzt durch Initiativen wie die AT Mission Austria” und Forschungseinrichtungen wie das Austrian Institute of
Technology (AIT) wiirde der heimische Handel zwar Fortschritte bei der Integration von KI machen, ,dennoch bleibt ihr
Einsatz etwa bei Chatbots, personalisierten Empfehlungen und Bedarfsprognosen, iiberschaubar. Im Vergleich zu Deutschland
hinkt Osterreich hinterher.”

Aufinternationaler Ebene engagiere sich Osterreich zwar in Programmen wie Horizon Europe — dem zentralen
Forderprogramm der EU fiir Forschung und Innovation -, bleibe jedoch .hinter griferen Volkswirtschaften wie Frankreich
oder Deutschland zuriick. Kleinere Linder wie Estland oder Finnland wiederum iiberzeugen mit Klaren Strategien und
konsequenter Integration.” Um international wetthewerbsfahig zu bleiben, missten die Hindler demnach verstdrkt in KI-
Lisungen investieren. ..Fin Fokus auf Big Data, Smart Stores und Omnichannel-Strategien kinnte Osterreich dabei helfen, die
Liicke zu fiihrenden Markten zu schliefen”. so Momeni.

Gut fur die Umwelt

Angetrieben durch den Hype um ChatGPT Ende 2022, der ..die Wahrnehmung und Akzeptanz von KI im Handel entscheidend
gepragt”, .eine breite Offentlichkeit auf die Potenziale von KI aufmerksam gemacht” und schlietlich die ¥KI-Durchdringung
-erheblich beschleunigr” habe, sei nun eine Dynamik gegeben, die grofie Spriinge ermdgliche: Kinstliche Intelligenz wird den
Handel in den kommenden Jahren grundlegend verandern — mit Fokus auf innovative Einkaufserlebnisse und hihere
Effizienz”, ist Momeni {iberzeugt — und verweist dabei speziell auf die Bereiche Logistik und Supply Chain Management (etwa
in Form von autonomen Robotern fiir effizientere Lagerungsprozesse).

Gut fir die Umwelt

Grofes Potenzial ortet Momeni auch dort, wo sich Technologie und Nachhaltigkeit reffen. Smarte Prozesse wie energie-
effiziente Logistikldsungen oder automatisierte Recyclingmethoden. aber auch die . virtuelle Umkleidekahine” (die
belegtermagen Retourencuaoten senkt) wiirden nicht nur wirtschaftliche Vorteile schaffen. sondern seien tiberdies gut fiir die
Umwelt: ..KI macht den Handel effizienter. nachhaltiger und noch kundenorientierter - eine Entwicklung, die den gesamten
Sektor pragen wird.”
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Sinkende Zinsen und das Ende der KiM-Verordnung.
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Advicum : Jetzt richtige Zeit flr
Immobilienkauf

Besorders fiir Menschen mit geringem Einkommen oder ohne hohem Eigenkapital
bl=ibt der Zugang zv Eigentum jedoch schwierig. ,fiir Kaufer mit kizinerem Budget ist
es wichtig, flexibel zu sein - sbwa in der Lage oder bei der Ausstattung der Immobilie®,
so Ortrer. immabilizn ohne Balkon oder mit weniger zentraler Anbirdung sind oft
deutlich gunstiger. Auch Bestandsimmebilien kbnnen eine interessante Alterrative zu
tewren Nevbauten sein.

Miethosten bleiben hooh

Die Meubawkrise trigt nicht nur wesentlich zur Argebotsknappheit bei
Eigentumswohnungen bei, sondern verschirft such die Situation am
Mistwohnungsmarkt. Die durchschnittichen Wohnkasten in Gsterreich =gen aktuell
bei 9.2 Eurn/mi2, was fiir viele Haushalte eire erhebliche Belastung darstelit. Fiir =ine
durchschnittliche Wohnurg von 70m2 ergeben sich monatiiche Kosten von rund 693
Ewra, zxgl. Betriebskosten. (Quelle: Statistik Austria)

‘Wer in Kl und Energieeffizienz investiert, gewinnt

Meben den ginstigen Marktbedingungen fir £3ufer werden auch 2025 rachhaltige
Bauweizen und Kl-gestitste Geschiftsmodelle, die Immobilienwirtschaft malgeblich
pragen. Energizeffizients Bauvweizen und ESG-Kriterien [Ervironment, Social,
Governance] sind Engst entscheidende Faktoren for Investitionen. Der Geb3udesektar
werursacht rund 40 % des Energieverbrawchs und 348 % der COy-Emissionen in Eurcpa
- auch in Osterreich schreitet die Dekarbonisierung voran, E5G-konforme Immakbilien
erzizlen um ¥0-15 % hohere Verksufspreise und weisen sine geringere
Leerstandsquote suf. Gleichzeitig bleiben hohe Baukosten, insbesondens fir
Altbausanierungen, sine Herausfordemung. Investiionen in nachhaltige Technologien
wie Warmepumpen urd Solaranlagen amortisisren sich langfristig, dennach sind
gezielte Fardermalirahmen essenziell, erklrt Ortner.

Parallel dazu treibt die Digitalisierung die Branche makgeblich voran. Kl-gestitzte
Systeme optimiersn den Energieverbrauch, smarte Gebiudetechnik verbessert
Heizung und Liiftung, urd digitale Gebivdepdsse sorgen fiir mehr Transparenz.
Machhaltigkeit und der Einsatz kirsticher Inteligenz sind keine Trends mehr, sordern
die zentralen Erfolgsfaktoren der Zukunft®, betont der Experte. Zusammen mit den
shktuellen Ertwicklungen am KSufermarkt werden sie die Immobilierwirtschadft 2025
entscheidend formen.
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ADVICUM-UNTERSUCHUNG

Zwei Entwicklungen machen den
Immobilienmarkt fiir Kaufer aktuell
attraktiv

NEWS, IMMOBILIEN, FINANZEN | Redaktion | 19.022025

Wer Eigentum erwerben will, sollte laut einer Untersuchung jetzt
ziigig kaufen, denn das Zeitfenster sei begrenzt.

[ J

1von 2 Bildern  Zentrale Entwicklungen machen den Immobilienmarkt fiir Kaufer:innen aktuell
attraktiv (Symbolbild) ©® Pexels/Alena Darmel

Die Immobilienpreise in Osterreich haben seit dem Ende der Finanzkrise im

Jahr 2009 einen kontinuierlichen Aufwartstrend verzeichnet, der bis 2022

anhielt. Im Zuge des groRen jéhrlichen Eigentumspreisspiegels hat sich das
Immobilien-Team von willhaben vor einigen Tagen angesehen, wie sich die

Angebotspreise von Eigentumswohnungen 2024 entwickelt haben

den Einfamilienhduser-Markt genauer angeschaut (LEADERSNET berichtete).

Eine neue Analyse von Advicum Consulting stellt nun fest, dass jetzt der
richtige Zeitpunkt fiir einen Immabilienkauf ist.

Zentrale Entwicklungen machen Immobilienmarkt attraktiv

Der &sterreichische Immobilienmarkt befindet sich laut den Expert:innen von
Advicum Consulting in einer entscheidenden Phase. Sinkende Zinsen und das
Ende der KIM-Verordnung wirden Kaufer:innen attraktive Chancen eroffnen,
doch das Zeitfenster sei begrenzt. "Das derzeitige Marktfenster bietet sehr
gute Kaufbedingungen. Wer Eigentum erwerben will, sollte jetzt ziigig kaufen.
Bei Neubauten wird die Angebotsknappheit Anfang 2026 ihren HShepunkt
erreichen”, prognostiziert Matthias Ortner, Immobilienexperte und
Equitypartner.

Zwei zentrale Entwicklungen sollen den Immobilienmarkt fur Kduferinnen also
jetzt besonders attraktiv machen. Einerseits wird die seit 2022 geltende KIM-
Verordnung Mitte 2025 aufgehoben (LEADERSNET berichtete), wodurch mehr
Haushalte, im Speziellen im mittleren Preissegment, Zugang zu Finanzierungen
erhalten sollen, und andererseits hat die Europdische Zentralbank (EZB) den
Leitzins erneut um 0,25 Prozentpunkte auf 2,75 Prozent gesenkt (LEADERSNET
berichtete).

Angebotsknappheit wird zu einem Problem

Dies fihre zu giinstigeren Krediten und einer niedrigeren monatlichen
Belastung fir Immobilienkdufer:innen. "Die Kombination aus gelockerten

Kreditvorgaben und sinkenden Zinsen schafft eine einmalige Gelegenheit fii

Zwei Entwicklungen machen den
Immobilienmarkt fur Kaufer aktuell attraktiv

Mietkosten bleiben hoch

Die Krise beim Neubau tragt den Expert:innen nach nicht nur wesentlich zur
Angebotsknappheit bei Eigentumswohnungen bei, sondern verscharft auch
die Situation am Mietwohnungsmarkt. Laut Statistik Austria liegen die
durchschnittlichen Wohnkosten in Gsterreich aktuell bei 9,90 Euro pro
Quadratmeter, was fur viele Haushalte eine erhebliche Belastung darstellt. Fur
eine durchschnittliche Wohnung von 70 Quadratmetern ergeben sich
monatliche Kosten von rund 693 Euro, zuziglich Betriebskosten.

Kl und Energieeffizienz

Die Advicum-Analyse zeigt aulterdem, dass neben den glinstigen
Marktbedingungen fir Kdufer-innen 2025 auch Kl-gestitzte Geschaftsmodelle
und nachhaltige Bauweisen die Immobilienwirtschaft margeblich pragen
werden. ESG-Kriterien und energieeffiziente Bauweisen sind langst
entscheidende Faktoren fir Investitionen. Der Gebdudesektor verursacht rund
40 Prozent des Energieverbrauchs und 36 Prozent der COz-Emissionen in
Europa, und auch in Osterreich schreitet die Dekarbonisierung voran.

alle, die in den letzten Jahren wegen strikter Finanzierungsregeln oder hohel psg-kanfarme Immobilien erzielen um zehn bis 15 Prozent héhere

Zinsen gezdgert haben”, erklart Ortner weiter. Wahrend also auf der einen

Seite der Markt fur Kdufer-innen derzeit vorteilhaft ist, bleibt andererseits di
grundsatzliche Angebotsknappheit ein Problem. "Der Immobilienmarkt wird

sich in den ndchsten Jahren weiter zuspitzen. Wer langfristig Eigentum

erwerben will, sollte nicht warten, bis sich die Lage verscharft”, warnt Ortner
und erganzt: *Wer jetzt kauft, profitiert von besseren Auswahlméglichkeiten

und ginstigeren Konditionen"

Alles vor dem Hintergrund, dass die Neubauaktivitat in Osterreich in den

Verkaufspreise und weisen eine geringere Leerstandsguote auf. Im gleichen
Atemzug bleiben hohe Baukosten, insbesondere fir Altbausanierungen, eine
Herausforderung. "Investitionen in nachhaltige Technologien wie
Warmepumpen und Solaranlagen amortisieren sich langfristig, dennoch sind
gezielte Fordermalnahmen essenziell”, so Ortner.

Die Digitalisierung treibt parallel dazu die Branche maRgeblich voran. KI-
gestiitzte Systeme sollen den Energieverbrauch optimieren, smarte

letzten Jahren massiv zuriickgegangen ist. Diese Entwicklung soll auch Anfar Gebdudetechnik, Heizung und Liiftung verbessern, und digitale Gebdudepdsse
(LEADERSNET berichtete), und die Expertinnen von ImmoScout24 haben sict 2026 zu einer erneuten Wohnungsknappheit fiihren. Schwierig bleibt der

Zugang zu Eigentum jedoch besonders flr Menschen mit geringem
Einkommen oder ohne hohes Eigenkapital. "Fur Kaufer-innen mit kleinerem
Budget ist es wichtig, flexibel zu sein - etwa in der Lage oder bei der
Ausstattung der Immobilie®, so Ortner. Immobilien ohne Balkon oder mit
weniger zentraler Anbindung sind oft deutlich ginstiger. Auch
Bestandsimmobilien kénnten eine interessante Alternative zu teuren
Neubauten werden.

sollen fir mehr Transparenz sorgen.

"Machhaltigkeit und der Einsatz kiinstlicher Intelligenz sind keine Trends mehr,
sondern die zentralen Erfolgsfaktoren der Zukunft®, sagt der Experte und
ergdnzt abschlieRend: "Jetzt ist der Moment, um Finanzierungsoptionen zu
prifen und gezielt nach passenden Objekten zu suchen. Wer zdgert, kdnnte
bald mit steigenden Preisen bei knapperem Angebot konfrontiert sein."
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Marktfenster fiir Inmobilienkaufe

Marnes Ormer Sefe sehr guee Knubedngungen. © Agwcurn Corsumng

Marktfenster fur Immobilienk&ufe

Dier fsterraichische Immaobilienmarkt befindet sich in einer entscheidenden Phase. Sinkende
Zinsen und das Ende der KIM-erardnung erélfinen Kaoferinnen attraktive Chaneen — doch
dias Feitfenster ist begrenzt, warnt Advicum Consulting.

Das derzsitige Marktfenster bietet sehr gute Kaufbedingungen. Wer Eigentum enwerben will,
sollte jetet ziigig kaufen. Bei Neubauten wird die Angebotsknappheit Anfang 2026 fhren
Hihepunkt erreichen”, prognastiziert Matthias Ortner, Immobilienexperte und Equitypartner.
Zweei zentrale Entwicklungen machenden Immobilienmarkt fir Kukerinnen derzeit besonders
attraktiv. Zum ginen wird die seit 2022 gellends KIM-Aerordnung Mitte 2025 autgehaben,
wodurch mehr Haushalte — insbesondere im mittleren Preissegment — Zugang zu
Finanzierungen erhalten. Zum anderen hat die Européische Zentralbank (EZE) den Leitzins
erneut um 0,25 Prozentpunkte aul 2,75 % gesenkt. Dies fithrt zu ginstigeren Krediten und
einer niedrigeren monatlichen Belastung fiir Immobilienkiuferinnen. Die Kombination aus
gelockerten Kreditvorgaben und sinkenden Zinsen schaflt eine sinmalige Gelegenheit fir alle,
diie in den leteten Jahren wegen strikler Finanzierungsregeln oder hoher Zinsen gezégarnt
haben®, erklin Matthias Ortner.

Wiihrend der Markt fiir Kiufer-innen derzeit vorteilhalt ist, beibt die grundssitziiche
Angebotsknappheit sin Problem. Der Immobilienrmarkt wird sich in den ndchsten Jahren
witer zuspitzen. Wer lanakristio Exentum enverben will, solte micht warten, bis sich die Lage
wverschért®, warnt Ortner. Wer iEIII kauft, FI'DﬁI:iEr'I: won besseren Amﬂmﬁgﬁ:rﬁeilen umnd
gilrstigeren Konditonen.” Denn die Meubavaktivitit in Osterreich ist in den letzten Jahren
massiv zurickgegangen — dies wird auch Anfang 2026 zu einer erneutan Wohnungsknappheait
fiifren.

Jeatet st der Moment, um Finansierungsopbonen zu peifen und gezielt nach passenden
Objekten zu suchen, Wer ziigert, kiinnte bald mit steigendem Preisen bei knapperem Angebot
konfrontiert sein.” schiieBt Oriner ab.

@ Cachalat Media House GmbH - Verdlfentiicht am 19, Februar 2025 -
Zulelzt bearbeitet am 19 Fabruar 2025
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Wer Eigentum erwerben will, sollte laut
einer Untersuchung jetzt ztgig kaufen,
denn das Zeitfenster sei begrenzt.
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Der 6sterreichische Immobilienmarkt befande sich in einer entscheidenden Phase.
Sinkende Zinsen und das Ende der KIM-Verordnung.




21.02. Immobilienmarkt Osterreich 2025: Leichte
’ Erholung, Zeitfenster flur Kaufer begrenzt

Wirtschaftsnachrichten

Immobilienmarkt Osterreich Entwicklung

Immobilienmarkt Osterreich 2025: Leichte
Erholung, Zeitfenster fiur Kaufer begrenzt

0O X in @ O

Eine Umfrage von CBRE zeigt: Zwei Drittel der Investoren erwarten eine Markterholung bis

Ende 2025. Logistik, Wohnen und ESG-konforme Immobilien stehen besonders im Fokus.

Sinkende Zinsen und gelockerte Kreditvergaben schaffen neue Chancen

Die Européische Zentralbank hat den Leitzins erneut um 0,25 Prozentpunkte auf 2,75 Prozent gesenkt. In Kombination mit dem geplanten
Auslaufen der KIM-Verordnung Mitte 2025 soll dies die Finanzierungsbedingungen fiir Immobilienkdufer verbessern. Besonders Haushalte
im mittleren Preissegment kénnten so wieder leichter Zugang zu Krediten erhalten.

.Die Kombination aus gelockerten Kreditvorgaben und sinkenden Zinsen schafft eine einmalige Gelegenheit fiir alle, die in den letzten Jahren
wegen strikter Finanzierungsregeln oder hoher Zinsen gezdgert haben®, sagt Matthias Ortner, Immobilienexperte bei Advicum Consulting.

Herausforderungen trotz positiver Marktdynamik

Trotz der allgemeinen Erholungstendenzen bleiben Risiken bestehen. Investoren sehen weiterhin Spielraum fiir Preisanpassungen,
insbesondere da einige Verkaufsangebote aus ihrer Sicht noch zu hoch bewertet sind. Nach starken Marktverwerfungen seien punktuelle
Korrekturen nicht ungewdhnlich, erklért Steinke.

Dariiber hinaus beeinflussen geopolitische Unsicherheiten und eine mdglicherweise l&dnger anhaltende Rezession die Markterwartungen.
Diese Faktoren ddmpfen die grundséatzliche Zuversicht der Investoren, auch wenn die allgemeine Entwicklung positiv eingeschéatzt wird.

Das kénnte Sie auch interessieren: Inmobilienmarkt Osterreich 2025 — neuer Trend, neue Chancen?

~Wer jetzt kauft, profitiert von besseren

Auswahlmadglichkeiten und giinstigeren Konditionen.”
Matthias Ortner, Advicum




Advicum -Analyse: Warum jetzt der richtige

Immobilien Redaktion, 24.02. ) B i _
Zeitpunkt flr einen Immobilienkauf ist

AdVlcum_Analyse: ‘ ‘ arum .]etZt der Besonders fir Menschen mit geringem Einkommen oder chne hohem Eigenkapital bleibt der

l'ichtige Zeitpunl{t fﬁr einen Zugang zu Eigentum jedoch schwierig. Fiir Kaufer mit kleinerem Budget ist es wichtig, flexibel zu

I Obi]ienkallf ist sein - etwa in der Lage oder bei der Ausstattung der Immobilie”, so Ortner. Immaobilien ohne
mm Balkon oder mit weniger zentraler Anbindung sind oft deutlich glinstiger. Auch

Der dsterreichische Immobilienmarkt befindet sich in einer entscheidenden Phase. Sinkende Zinsen und das Bestandsimmobilien konnen eine interessante Alternative zu teuren Neubauten sein.

Ende der KIM-Verordnung er6ffnen Kdufern attraktive Chancen - doch das Zeitfenster ist begrenzt, warnt

Advicum Consulting. , Das derzeitige Marktfenster bietet sehr gute Kaufbedingungen. Wer Eigentum Mietkosten bleiben hoch
erwerben will, sollte jetzt zigig kaufen. Bei Neubauten wird die Angebotsknappheit Anfang 2026 ihren
Hohepunkt erreichen®, prognostiziert Matthias Ortner, Immobilienexperte und Equitypartner. Die Neubaukrise trégt nicht nur wesentlich zu rAngeb otskna op heit bei Ei gen tumswohnun gen bei ,
sondern verscharft auch die Situation am Mietwohnungsmarkt. Die durchschnittlichen
Wohnkosten in Osterreich liegen aktuell bei 9,9 Euro/m2, was fir viele Haushalte eine erhebliche
Belastung darstellt. Fur eine durchschnittliche Wohnung von 70m2 ergeben sich monatliche

Kosten von rund 693 Euro, zzgl. Betriebskosten. (Quelle: Statistik Austria)
Wer in Kl und Energieeffizienz investiert, gewinnt

Neben den giinstigen Marktbedingungen fiir Kdufer werden auch 2025 nachhaltige Bauweisen
und Ki-gestilitzte Geschaftsmodelle, die Immobilienwirtschaft maRgeblich pragen.
Energieeffiziente Bauweisen und ESG-Kriterien (Environment, Secial, Governance) sind langst
entscheidende Faktoren fiir Investitionen. Der Gebaudesektor verursacht rund 40 % des
Energieverbrauchs und 36 % der CO:-Emissionen in Europa - auch in Osterreich schreitet die
Dekarbonisierung voran. ESG-konforme Immaobilien erzielen um 10-15 % hohere Verkaufspreise
und weisen eine geringere Leerstandsquote auf. Gleichzeitig bleiben hohe Baukosten,

insbesondere fiir Altbausanierungen, eine Herausforderung. . Investitionen in nachhaltige

Matthias Ortner, Equitypartner bei Advicum Consulting

Technologien wie Warmepumpen und Solaranlagen amortisieren sich langfristig, dennech sind
Zwei zentrale Entwicklungen machen den Immobilienmarkt fir Kaufer derzeit besonders gezielte Fordermalinahmen essenziell’, erklart Ortner.

attraktiv. Zum einen wird die seit 2022 geltende KIM-Verordnung Mitte 2025 aufgehoben, wodurch
mehr Haushalte - insbesondere im mittleren Preissegment - Zugang zu Finanzierungen erhalten.  Parallel dazu treibt die Digitalisierung die Branche maligeblich voran. KI-gestiitzte Systeme

Zum anderen hat die Européische Zentralbank (EZB) den Leitzins emneut um 0,25 Prozentpunkte optimieren den Energieverbrauch, smarte Gebaudetechnik verbessert Heizung und Liiftung, und
auf 2,75 % gesenkt. Dies filhrt zu glinstigeren Krediten und einer niedrigeren menatlichen digitale Gebaudepéasse sorgen fiir mehr Transparenz.  Machhaltigkeit und der Einsatz kiinstlicher
Belastung fir Immobilienkaufer. , Die Kombination aus gelockerten Kreditvorgaben und Intelligenz sind keine Trends mehr, sendern die zentralen Erfolgsfaktoren der Zukunft®, betent der
sinkenden Zinsen schafft eine einmalige Gelegenheit fiir alle, die in den letzten Jahren wegen Experte. Zusammen mit den aktuellen Entwicklungen am Kiufermarkt werden sie die

strikter Finanzierungsregeln oder hoher Zinsen gezogert haben”, erklart Matthias Ortner. Immobilienwirtschaft 2025 entscheidend formen.

2026 droht Zuspitz der Woh ki heit
ront Luspitzung der Hohnungsknappiel Immobilienmarkt 2025: Jetzt kaufen - langfristig profitieren

Wahrend der Markt fiir Kaufer derzeit vorteilhaft ist, bleibt die grundsatzliche Angebotsknappheit
ein Problem. ,Der Immobilienmarkt wird sich in den nichsten Jahren weiter zuspitzen. Wer Das aktuelle Marktumfeld bietet Kdufern attraktive Chancen - aber nur fiir kurze Zeit. , Jetzt ist der

langfristig Eigentum erwerben will, sollte nicht warten, bis sich die Lage verschirft”, wamt Ortney Moment, um Finanzierungsoptionen zu priifen und gezielt nach passenden Objekten zu suchen.
Wer jetzt kauft, profitiert von besseren Auswahlmaglichkeiten und giinstigeren Konditionen®  Wer z8gert, kénnte bald mit steigendem Preisen bei knapperem Angebot konfrontiert sein,”

Denn die Neubauaktivitit in Gsterreich ist in den letzten Jahren massiv zuriickgegangen - dies  schlielit Ortner ab.
wird auch Anfang 2026 zu einer erneuten Wohnungsknappheit fiihren.
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Warum ist jetzt der richtige Zeitpunkt fir einen
Immobilienkauf?

Sinkende Zinsen und das Ende der KIM-Verordnung eroffnen Kaufern attraktive Chancen.
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Zuspitzung der Wohnungsknappheit

Wishrend der Markt fior Kaufer derzeit vorteilhaft ist bleibit die grundsatiche Angebotsknappheit ein Problem.

Der Immobilienmarkt wird sich in den nachsten Jahren weiter suspitzen. Wer langfristig Eigentum erwerben will, sollte nicht warten, bis
sich die Lage ver, " warnt der Experte.

rit. Wer jett kauft, profitiert von besseren heiten und gd J

Die Neubauaktivitat in Osterreich ist in den letzten Jahren massiv surickgegangen - dies wird auch Anfang 2026 au einer erneuten
Wohnungsknappheit fshren, Besonders fiir Menschen mit geringem Einkommen oder shne hohem Eigenkapital bleibt der Zugang zu
Eigentur schwierig.

Fiar Kaufer mit kleinerem Budget ist es wichlig. flexibel zu sein - etwa in der Lage oder bei der Ausstattung der Immobilie®, so Matthias
Ortner.

Immobilien ohne Balkon oder mit weniger zentraler Anbindung sind oft de. instiger. Au kinnen eine

interessante Alternative zu teuren Neubauten sein.

Warum ist jetzt der richtige Zeitpunkt fur
einen Immobilienkauf?

Hohe Mietkosten

Die Neubaukrise tragt nicht nur w 2ur botsknappheit bei bei, sondern verscharft auch die Situation
am Mi gsmarkt. Die dur Wohnkosten in Osterreich liegen aktuell bei 9.9 Euro/m2, was fir viele Haushalte eine
erhebliche Belastung darstellt. Fur eine durchschnittliche Wohnung von 70m2 ergeben sich monatliche Kosten von rund 693 Euro, zzgl.

Betriebskosten (Quelle: Statistik Austria).
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KI und Energieeffizienz im Fokus

Nebien den ginstigen Marktbedingungen for Kaufer werden auch 2025 haftsmodelle, die

Immobilienwirtschaft malgeblich pragen.

und Ki-gestatzte G

Energigeffiziente Bauweisen und ESG-Kriterien (Environment, Social, Governance) sind langst ents
Der Gebaudesektor verursacht rund 20 % des Energieverbrauchs und 36 % der CO.
die Dekarbonisierung voran. ESG-konforme Immabilien erzelen um 10-15 % hohere Verkaufspreise und weisen eine geringere
Leerstandsquote aul Gleichseitig bleiben hohe Baukosten, insbesondere for Altbausanierungen, eine Herausforderung.
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Jnvestitionen in nachhaltige Technologien wie Warmepumpen und Solaranlagen amortisieren sich langfristig. dennoch sind gesielte
FordermaBnahmen essenziell”, verdeutlicht Matthias Ortner.

Parallel dazu treibt die Digitalisierung die Branche maBgeblich voran. Kl-gestiitzte Systeme optimieren den Energieverbrauch, smarle
Gebaudetechnik verbessert Heicung und Liftung, und digitale Gebdudepasse sorgen fir mehr Transparens.

JMachhaltigkeit und der Einsalz kinstlicher Intelligen: sind keine Trends
der Experte.

nehr, sondern die rentralen Erfolgsfaktoren der Zukunft”, betont

Zusammen mit den aktuellen Entwicklungen am Kaufermarkt werden sie die il i irtschatt 2025 entscheidend formen.

Ausblick 2025

Das akiuelle Marktumfeld bietet Kaufern attraktive Chancen - aber nur fir kurze Zeit.

Jetet ist der Moment. um Finansierungsoptionen eu prifen und gesielt nach passenden Dbjekten ru suchen. Wer sdgert, kdnnte bald mit
steigendem Preisen bei knapperem Angebot konfrontiert sein.” erganzt Matthias Ortner abschlieBend.
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Unternehmens-Restrukturierung gelingt
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Link
https://immomedien.at/de/nachrichten/4-

erfolgsfaktoren-fur-eine-restrukturierung

https://www.immoflash.at/20250310/

https://www.oepb.at/allerlei/nachhaltige-
unternehmens-restrukturierung-warum-60-aller-
transformationsprojekte-scheitern.html
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faktoren-sind-entscheidend-damit.html
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Online 12.03. Newsletter: Vier Faktoren sind entscheidend, damit https://www.leadersnet.at/newsletter/do/previe
Opinion Unternehmens-Restrukturierung gelingt | w/id/8235/id_user/354676/code/0t79kuk6b3cvb
Leadersnet 2p6ecw72k46ikxiwesi/

Online 12.03. Immobilien Advicum-Analyse: Warum 60 % aller https://immobilien-
Redaktion Transformationsprojekte scheitern redaktion.com/pressemeldung/advicum-

analyse-warum-60-aller-
transformationsprojekte-scheitern

Online 01.04. Top Leader Warum scheitern 60% aller betrieblichen | https://top-leader.at/wirtschaft/warum-
Transformationsprojekte? scheitern-60-aller-betrieblichen-
transformationsprojekte/
Print 04.04. Immobilien Restrukturierung als Rettungsanker
Magazin
Print 23.04. Die Presse Restrukturierungen sind oft zum
Scheitern verurteilt
Print 24.04. Medienmanager | Nachhaltige Unternehmens-
Restruktuierung
Print 31.05. Salzburger Fuhrung fallt nicht vom Himmel
Nachrichten
Online 03.06. Salzburger Fuhrung fallt nicht vom Himmel https://www.sn.at/leben/karriere/erzdioezese-

Nachrichten salzburg-fuehrung-himmel-179359297
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'Restrukturierung statt Insolvenz =~
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Danes Knuchel sieht Chancen m der Krse. © Advcum

Der Insolvenzreigen geht nach wie vor weiter: Allein 2024 meldeten 6.587 Unternehmen
Insolvenz an — ein Anstieg um 22 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Besonders betroffen sind
die Bauwirtschalt -und natirlich die gesamte Immobilienwirtschaft, der Handel und die

und z Laut Advicum Ct
sind aber auch die Prognosen fir das laufende Jahr dister. Fir 2025 wird mit rund 6.500 bis
7.000 weiteren Firmenpleiten gerechnet. Die Zahlen zeigen: Viele Unternehmen stehen mit
dem Riicken zur Wand — doch der groBte Fehler ist, zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht
handelt, nskiert den Totalschaden®, mahnt Daniel Knuchel, Partner bei Advicum Consulting.
Das Problem seien nicht mangeinde Strategien, sondern der fehlende innerbetriebliche
Umsetzungswille. Laut aktuelien Studien sehen 78 % der Befragten insuffiziente
Kommunikation als gréfite Hirde bei Restrukturierungsprozessen, wahrend mehr als 60 %
aller i j it weil im mittleren und in
i denn so Knuchel: .Ohne das richtge Mindset

bleibt jede Restrukturierung ein Papiertiger.”
Ein anderer Grund dalir sei, dass zu viele zu lange mit
Restrukturierungsmafnahmen zigern. .Genau das ist das grofite Risiko: Nicht die Krise
selbst. sondern das Abwarten”, warnt Knuchel, Equity-Partner bei Advicum Consulting, denn:

ist kein Kri sondern ein strategisches Werkzeug. Wer
frishzeitig handelt, kann nicht nur seine Existenz sichern, sondern langlristig gestirkt aus der
Krise hervorgehen. Denn eines ist Klar: Wer jetzt die richtigen Schritte setzt, gehiiet morgen zu
den Gewinnern.”

Restrukturierung statt Insolvenz

4 Erfokgstaktoren fir eine gelingende Restrukiurierung:

+ Trarsparenz und Kommunikation:

Ein Restrukiurierungsprozess muss fir alle Betsiligten verstindlich und nachvollziehbar sein.
Unternehmen, die frihzeitig und offen kommunizieren, begegnen Widerstinden mit Vertrauen
statt Misstrauen.

+ Agilitit und Anpassungskhigkeit

Slarre Strukiuren bremsen Vieranderungen aus. Erfolgresche Unternehmen setzan aul agile
Prozesse, die schnalle Reaktionen aul Markivesiinderungen ermiglichen. Fihrungskrife
sollten als Change Agents agieren.

+ Technologie als Treiber:

Digitalisierung und die Implementierung von Kinstlicher Inteligenz bieten enorme Potenziale.
Meusa Technologien missen nichl nur eingefithrt, sondern auch sinnvoll in bestehande
Arbeitsprozesse integrien werden.

+ Fokus auf Menschan und Kompetenzen:

Restrukturierung funktioniert nicht nur zahlengetrieben, e st eine Frage des richtigen Know-
Hows. Unternehmen missen gezielt in Weitesbildungen investieren, um Mitarbeitende auf die
Herausforderungen der Transformation varzubearaiten.

Entscheidend bei siner Restrukturierung sei, dass sie nicht als kurzinstge NotmalGnahme
gesehen werden darf, sondern als strategischer Hebel fiir nachhaltige Erneuerung. Knuchel:
JErfolgresche Transformation beginnt mit einer klaren Vision, die von der Fihrungsebene bis
ins letzte Teammitghed getragen wird. Nur dann entstehan Wettbewerbsvornaile.”

L Cachalot Media House GmbH - Verdifentiicht am 200 Mérz 2025 -
Zuwletzt bearbeitet am 10, Mdre 2025
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Restrukturierung statt Insolvenz

2025 WIRD MIT RUND 6500 INSOLVENZEN GERECHNET

von Elisabeth K. Flirst

Daniel Knuchel sieht Chancen in der Krise. © Advicum

Restrukturierung statt Insolvenz

Der Insolvenzreigen geht nach wie vor weiter: Allein 2024 meldeten 6.587
Unternehmen Insolvenz an — ein Anstieg um 22 Prozent im Vergleich zum
Vorjahr. Besonders betroffen sind die Bauwirtschaft -und natiirlich die
gesamte Immobilienwirtschaft, der Handel und die Beherbergungs- und
Gastronomiebranche. Laut Beratungsunternehmen Advicum Consulting sind
aber auch die Prognosen fiir das laufende Jahr diister. Fiir 2025 wird mit rund
6.500 bis 7.000 weiteren Firmenpleiten gerechnet. .. Die Zahlen zeigen: Viele
Unternehmen stehen mit dem Riicken zur Wand — doch der grofBte Fehler ist,
zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht handelt, riskiert den Totalschaden",
mahnt Daniel Knuchel, Partner bei Advicum Consulting. Das Problem seien
nicht mangelnde Strategien, sondern der fehlende innerbetriebliche
Umsetzungswille. Laut aktuellen Studien sehen 78 % der Befragten
insuffiziente Kommunikation als grofte Hiirde bei
Restrukturierungsprozessen, wihrend mehr als 60 % aller
Transformationsprojekte scheitern, weil Widerstinde im mittleren
Management und in Fachabteilungen Verinderungen blockieren, denn so
Knuchel: ,Ohne das richtige Mindset bleibt jede Restrukturierung ein
Papiertiger."

Ein anderer Grund dafiir sei, dass zu viele Unternehmen zu lange mit
notwendigen Restrukturierungsmafnahmen zogern. .Genau das ist das groBte
Risiko: Nicht die Krise selbst, sondern das Abwarten", warnt Knuchel, Equity-
Partner bei Advicum Consulting, denn: . Restrukturierung ist kein
Krisenmanagement, sondern ein strategisches Werkzeug. Wer frithzeitig
handelt, kann nicht nur seine Existenz sichern, sondern langfristig gestirkt aus
der Krise hervorgehen. Denn eines ist klar: Wer jetzt die richtigen Schritte

setzt, gehort morgen zu den Gewinnern."
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Nachhaltige Unternehmens -Restrukturierung:
Warum 60 % aller Transformationsprojekte scheitern

N’a chhaltige I_Tntel-nehnlens_Restr“ ktu l-iel-ung: ‘W’a rum 60 0/0 Und die Krise ist noch nicht vorbai: Die Vorjahreswirtschaft stand unter erheblichemn Druck. Riickidufige Investitionen, sinkende Exporta nach

aller Transformationsprojekte scheitern

Posted on 10 Marz 2025

Osterreichs Wirtschaft befindet sich weiter im Krisenmodus: 2024 meldeten 6.587 Untemehmen Insolvenz an - ein Anstieg um 22 % im Vergleich zum
und Neben den hohen
verloren 2024 ihren Job, was einem Anstieg von 25 %

Vorjahr. Besonders betroffen sind der Handel, die Bauwirtschaft sowie die
Insolvenzpassiva von 18,9 Mrd. Euro trifft es auch die Arb: latze hart 29.600
entspricht (Quelle: KSV

Deutschiand und steigende Insolvenzen belasteten heimische Untemehmen massiv. Diese Herausforderungen und die Unsicherheiten an den Markten
werstErken den Restrukturierungsbedar vieler Betrisbe. Auch fir 2023 rechnen Experten mit rund 6500 bis 7.000 weiteren Firmenpleiten. Die Zahlen
zeigen: Viele Unternehmen stehen mit dem Ricken zur Wand — doch der grofte Fehler ist, zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht handelt, riskiert den
Totalschaden®, mahnt Daniel Knuchel, Partner bei Advicun Consulting (Quelles Creditreform).

60 % aller Transformationen scheitern — warum?

Das Problem sind nicht mangeinde Strategien, sondem der fehlende innerbetriebliche Umsetzungswille. Laut aktuellen Studien sehen 78 % der
Eefragten insuffiziente Kommunikation als grolite Hurde bei Restrukturierungsprozessen, wahrend mehr als 60 % aller Transformationsgrojekte
scheitam, weil Widerstande im mittleran Management und in Fachabteilungen Verdndarungen blockieren. (Ohne das richtige Mindset bleibt jede

Restrukturierung ein Papiartiger”, so Knuched {Quelle: Changs Managemanit Compass).

Fehlende Kompetenzen, Unsicherheit und geringe Transparenz sorgen dafiir, dass notwendige Anpassungen zu langsam oder gar nicht umgesstzt
werden. Vor allem das mitthere Management spielt eine entscheidende Rolle: Wenn es nicht mitzient, bleibt selbst die beste Stretegie wirkungslos.
Unternehmen, die Mitarbeitende frihzeitig einbeziehen und eine offene Feedback-Kultur leben, profitieren hingegen von hiherer Akzeptanz und
gesteigerter Innovationskraft.

Von der Krise zur Chance: Wie Restrulturierung gelingt

Restrukturierung darf nicht als kurzfristige Motmalnahme gesehen warden, sondemn als strategischer Hebel fiir nachhaltige Emeusrung. Agie
Mathoden und flexible Organisationsformen sind entscheidend. Erfolgraiche Transformation beginnt mit einer klaren Vision, die von der
Filhrungsebene bis ins letzte Teammitglied getragen wird. Nur dann entstehen Wettbewerbsvorteile”, betont der Experte. Vier Erfolgsfaktoren sind
«dabei entscheidend

1. Transparenz und Kommunikation: Ein Restrukturierungsprozess muss fir alle Beteiligten verstindlich und nachwollzishbar sein. Untemehmen,
die friihzeitig und offen kommaunizieren, bagegnen Widerstinden mit Vertrauen statt Misstrauen.

2. Agilitat und Anpassungsfahigkeit: Starre Strukturen bremsen Veranderungen aus. Erfolgreiche Unternehmen setzen auf agile Prozesse, dis
schnelle Reaktionen auf Marktverinderungen erméglichen. Fiinrungskrafte sollten als Change Agents agiersn.

3. Technologie als Treiber: Digitalisierung und die Implementierung von Kiinstlicher Intelligenz bisten enorme Potenziale. Meue Technalogien
miizsen nicht nur eingefiihrt, sondern auch sinnvall in bestehende Arbeitsprozesse integriert werden.

4. Fokus auf Menschen und Kompetenzen: Restrukturienung funktioniert nicht nur zahlengstrieben, sie ist sine Frage des richtigen Know-Hows.
Unternehmen milssen gezielt in Weiterbildungen investieren, um Mitarbeitende auf die Herausforderungen der Transformation vorzubersiten.

Handeln, bevor es zu spat ist

Di= Insolvenzstatistiven 2024 sind &in Wamsignal — doch sie bieten auch eine Lehre: Unternehmen, die frihzeitig ansetzen, haben eine echie Chance
auf Stabiksierung und nachhahige Restrukturierung. Advicum Consulting begleitet Unternshmen mit maligeschneiderten Restrukturierungsstrategien,
«die micht nur Kosten senken, sondem nachhaltige Verénderungen verankemn. Restrukturierung ist kein Krisenmanagement, sondern ein strategisches
‘Werkzeug. Wer frihzeitig handeft, kann nicht nur seine Existenz sichern, sondem langfristig gestérkt aus der Krise hervorgehen. Denn eines ist klar:
Wer jetzt die richtigen Schritte setzt, gehdrt margen zu den Gewinnern”, resiimiert Knuchel.
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60 7% der Restrukturierungsprojekte scheitern

von Onlineredaktion immobilien investment 0. Mirz 2035 in News

Das B hi Advit Co ing wamt vor einem alarmierenden Anstieg von Insolvenzen
in Osterreich.

Im Jahr 2024 meldeten 6.587 Untemehmen Insolvenz an, ein Anstieg von 22 % im Vergleich zum Vorjahr.
Besonders betroffen sind die Handels-, Bau- sowie Gastronomiebranchen. Fir 2025 rechnen Experten
mit weiteren 8.500 bis 7.000 Firmenpleiten.

Daniel Knuchel, Equity-Partner bei Advicum, hebt hervor, dass das grofite Risiko nicht in der Krise selbst,
sondern im Zogem bei notwendigen Restrukturierungen liegt. Aktuelle Studien zeigen, dass 60 % aller
Transformationsprojekte scheitem, oft aufgrund unzureichender Kommunikation und Widerstand im

miftleren Management.

60 % der Restrukturierungsprojekte scheitern

Die Analyse identifiziert vier entscheidende Erfolgsfakioren fur eine nachhaltige Restrubturiensng:
Transparente Kommunikation, Agilitt, technologische Integration und Fokus auf Mitarbeitende.
Restrukturierung ist kein Krisenmanagement, sondem ein strategisches Werkzeug. Wer frihzeitig
handelt, kann nicht nur seine Existenz sichern, sondemn langfristig gestarkt aus der Krise hervorgehen.
Denn eines ist klar Woer jetzt die richtigen Schritte setzt, gehort morgen zu den Gewinnem®, resumiert

Knuchel.

Die aktuellen Insolvenzstatistiken sind ein Wamsignal for Unternehmen, die jetzt handeln soliten, um ihre

Existenz zu sichemn.
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TRANSFORMATIONSPROJEKTE SCHEITERN -
WARUM?

2024 war das Wirtschaftsjahr der Insolvenzen und such die Prognosen fir das laufende Jahr bleiben dister, wamt das
Beratungsuntemehmen Advicum Consulting. Fir 2025 wird mit rund 6.500 bis 7.000 weiteren Firmenpleiten
gerechnet Viele Unternehmen zégem zu lange mit notwendigen Restrukturierungsmalinahmen — und riskieren damit ihre
Existenz. .Genau das ist das grofite Risiko: Nicht die Krise selbst, sondern das Abwarten”, betont Daniel Knuchel, Equity-
Partner bei Advicum Consulting.

Osterreichs Wirtschaft befindet sich weiter im Krisenmodus: 2024 meldeten 8.587 Unternehmen Insolvenz an — ein
Anstieg um 22 % im Vergleich zum Vorjahr. Besonders befroffen sind der Handel, die Bauwirtschaft sowie die
Beherbergungs- und Gastronomiebranche. Neben den hohen Insolvenzpassiva von 18,2 Mrd. Euro trift es auch die
Arbeitspidtze hart: 28.600 Arbeitnehmer verloren 2024 ihren Job, was einem Anstieg von 25 % entspricht
(Quelle: KSV1870).

Und die Krise ist noch nicht vorbei: Die Vorjahreswirtschaft stand unter erheblichem Druck. Ricklaufige Investitionen,
sinkende Exporte nach Deutschland und igende Insolvenzen 1 heimische Unternehmen massiv. Diese
Herausforderungen und die Unsicherheiten an den Markten verstarken den Restrukiurierungsbedarf vieler Betriebe. Auch
fur 2025 rechnen Experten mit rund 6.500 bis 7.000 weiteren Firmenpleiten. .Die Zahlen zeigen: Viele Untemehmen
stehen mit dem Ricken zur Wand — doch der grofite Fehler ist, zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht handelt, iskiert den

Totalschaden”, mahnt Daniel Knuchel, Partner bei Advicum Consulting (Quelle: Creditreform)

Transformationsprojekte scheitern

60 % aller Transformationen scheitern — warum?

Das Problem sind nicht mangelnde Strategien, sondemn der fehlende innerbetriebliche Umsetzungswille. Laut aktuellen
Studien sehen T8 % der Befragten imsuffiziente Kommunikation als groffte Hirde bei Restrukturierumgsprozessen,
wahrend mehr als 80 % aller Transformationsprojekte scheitern, weill Widerstande im mittleren Management und in
Fachabteilungen Veranderungen blockieren. (Ohne das richtige Mindsst bleibt jede Restrukturierung ein Papiertiger”, so
Knuchel {Quelle: Change Management Compass).

Fehlende Kompetenzen, Unzicherheit und geringe Transparenz sorgen dafir, dass notwendige Anpassungen zu langsam
oder gar nicht umgesstzt werden. ‘or allem das mittlere Management spight sine entscheidende Rolle: Wenn es nicht
mitzieht, bleibt selbst die beste Strategie wirkungslos. Unternehmen, die Mitarbeitende frihzeitig einbezishen und sine
offene Feedback-Kultur leben, profitieren hingegen von hoherer Akzeptanz und gesteigerter Innovationskraft.

Von der Krise zur Chance: Wie Restrukturierung gelingt

Restrukturierung darf nicht als kurzfristige Motmalnahme gesshen werden, sondern als strategischer Hebel fir
nachhaltige Erneusrung. .Agile Methoden wund flexible Organisationsformen sind entscheidend. Erfolgreiche
Transformation beginnt mit einer klaren Vision, die won der Fidhrungsebene bis ins letzte Teammitglied getragen wird. MNur
dann entstehen Wettbewerbsvorteile”, betont der Experte. Vier Erfolgsfaktoren sind dabei entscheidend:

1. Transparenz und Kommunikation: Ein Restrukturierungsprozess muss fiir alle Beteiligten werstSndlich und
nachvollziehbar sein. Unternehmen, die frihzeitig und offen kommunizieren, begegnen Widerstinden mit Vertrauen
statt Misstrauen.

2. Ag
setzen auf agile Prozessze, die schnelle Resktionen auf Markiveranderungen ermiglichen. Flhrungskrafte sallien
als Change Agents agiersn.

2. Technologie als Treiber: Digitalisierung und die Implementerung wvon Kinsficher Intelligenz bieten enorme
Patenziale. Meue Technologien midssen nicht nur eingefihrt. sondemn auch sinnvoll in bestehende Arbeitsprozesse

it und Anpassungsfahigkeit: Starre Strulkdturen bremsen Verdnderungen sus. Erfolgreiche Untemehmen

integriert werden.

Y

. Fokus auf Menschen und Kompetenzen: Restrukturierung funktioniert nicht nur zahlengeirieben, sie ist eine
Frage des richtigen Know-Hows. Unternehmen miissen gezielt in Weiterbildungen investieren, um Mitarbeitende auf
die Herausforderungen der Transformation vorzubersiten.

Handeln, bevar es zu spat ist

Die Insolvenzstatistiken 2024 sind ein Wammsignal — doch sie bisten auch eine Lehre: Unternehmen, die frihzeitig
ansetzren, haben eine echie Chance auf Stabilisierung wund nachhaltige Restrukturierung. Advicumn Consulting begleitet
Untemehmen mit malkgeschneiderten Restrukiurisrungsstrategien, die nicht nur Kosten senken, sondemn nachhaltige
‘erdnderungen verankern. Restrukturisrung ist kein Krissnmanagement, sondern ein strategisches Werkzeug. Wer
fruhzeitig handelt, kann nicht nur seine Existenz sichern, sondern langfristig gestarkt aus der Krise hervorgehen. Denn
eines ist klar: Wer jetzt die richtigen Schritte setzt, gehdrt morgen zu den Gewinnern®, resimiert Knuchel.

Foto: Advicum Consulting

T warum?




Nachhaltige Unternehmens -Restrukturierung:

Austria nnovaiive L 0o, Warum 60 % aller Transformationsprojekte scheitern

AUSTRIA
'NNOVAT’V Und die Krise ist neoch nicht vorbel: Die Vorjahreswirtschaft stand unter erheblichem Druck. Rickaufige
Investitionan, sinkende Exporte nach Deutschland und steigende Insolvenzen belasteten heimische
Unternehmen massiv. Diese Herausforderungen und die Unsicherheizen an den Markeen verstarken den

NACHHALTIGE UNTERNEHMENS-
RESTRUKTURIERUNG: WARUM 60 % ALLER
TRANSFORMATIONSPROJEKTE SCHEITERN

Restrukturierungsbedarf vieler Betrigbe. Auch fr 2025 rechnen Experten mit rund 6.500 bis 7.000 weiteren
Firmenpleiten. . Die Zohfer zeizen: ele Unternehmen stehen mit dem Ricken zur Wand - doch der grofte
Fehiler ist, zu longe ebzuwarten. Wer jetzt nicht handelt, riskiert den Totalschoden”, mahnt Daniel Knuchel,
Fartner bei Advicum Consulting.

60 % ALLER TRANSFORMATIONEN SCHEITERN - WARUM?

Dias Problem =ind nicht mangelnde Strategien, sondern der fehlande innerbetrisbliche Umsstzungswille.
Laut akouellen Studien sehen 78 % der Befragten insuffiziente Kommunikation als grlfee Hinds bei
Restrukturierungsprozessen, wihnend mehr alz 60 % aller Transformationsprojekne scheivemn, weil
Widerstande im mittleren Management und in Fachabteilungen Veranderungen blockieren. .Ohne das
richtige Mindset bleibt jede Restrukturierung ein Pogiertiger”, so Knuchel.

Fehlends Kompetenzen, Unsicherhsit und gerings Transparenz sorgen dafor, dass notwendige
Anpassungen zu langsam oder gar nicht umgesetzt werden. Vor allem das mittere Management spielt 2ing
entscheidende Rolle: Wenn s nicht mitzieht. bleibt selbst die beste Strategie wirkungslos. Untermehmen,
die Mitarbeitende frihzeitg sinbezishen und eine offene Feedback-Kulur leben, profitieren hingsgen von
hoherer Akzeptanz und gesteigerter Innovationzkraft.

VON DER KRISE ZUR CHANCE: WIE RESTRUKTURIERUNG GELINGT

Restrukturierung darf nicht als kurzfristige Motmalnahme gezehen werden, sonderm als strategischer
Hebel for nachhaltige Erneuvsrung. JAgile Methoden und flexible Organizationsformen sind entscheidend.
Erfolgreiche Transformation beginnt mit giner klsren Vision, die von der Fihrungsebene bis ins latzte
Teammitglied getragen wird. Mur dann entstehen Wetthewerbsvorteile”, betont der Experte. Vier
Erfolg=faktoren sind dabsi entscheidend:

1. Transparenz und Kemmunikation: Ein Restrukturisrungsprozess muss fir alle Beteiligren verstandlich
und nachwvollziehbar zein. Unternehmen, die friheeitig und offen kommunizieren, bagegnen

‘Widerstanden mit Vertrauen statt Misstrauen.

2. Agilitdt und Anpassungsfahigheit: Starre Strukturen bremssn Verdnderungen sus. Erfolgreiche
Untarnehmen setzen auf agile Prozesss, die schnelle Reaktionen auf Marktverdnderungen erméglichen.
Fiihrungskrafre soliten alz Changs Agents agisren.

3. Technologie als Treiber: Digitalisierung und die Implementizrung von Kinstlicher Intelligenz bisten

2024 war das Wirtschaftsjahr der Insolvenzen und auch die Prognesen fir das laufende Jahr bleiber «enorme Fotenziale. Meus Technologien missen nicht nur eingefiihrt, sandern auch sinnvedl in
diister, warnt das Beratungsunternehimen Advicum Consulting. Fir 2025 wird mit rund 6.500 bis bestehende Arbeitsprozesse integriert werden.

7.000 weiteren Firmenpleiten gerechnet. Viele Unternehmen zégern zu lange mit notwendigen 4. Fokus auf Menschen und Kompetenzen: Restrukturierung funktioniert nicht nur zahlengstrisben, sie
Restrukiur ie'.l'gsl“aﬁ nahimen - und riskieren damit ihre Existenz. .Genau das ist das gro'?_te ist eine Frage des richtigen Know-Hows. Unternehmen miissen gezislt in Weiterbildungen investieren,

Risiko: Nicht die Krise selbst, sondern das Abwarten”, betont Daniel Knuchel, Equity-Partner ba um Micarbeftende auf die Herausforderungen der Transformation vorzubereiten.

Advicum Consulting. HANDELN, BEVOR ES ZU SPAT IST

Die Inzahvenzstatistiken 2024 sind =in Warnsignal - doch sie bieten such eine Lehre: Unternehmen, dis
Disterreichs Wirtschaf befindet sich weitsr im Krisenmodus: 20724 meldeten £.587 Unternehmen Insolven: frishzeitig ansetzen, haben eine echte Chance auf 5@ i=rung und nachhaltige Restrukturierung. Advicum
{Consufting begleitet Unternehmen mit makgeschneiderten Restrukturiersngsstr;
Kosten senken, sondern nachhaltige Verdnderungen verankern. -Restrukturierung ist keim
Krisenmanagemant, sondern ein strategizches Werkzeug Wer frihzeitiz hondalt, konm nicht nur seine Existenz
i, sondern longfristig gestdrkt gus der Krise hervorgehen. Denn eines ist ke Wer fetzt die richtigen Schritte
won 25 % ent=pricht. setzt, gehdrt morgen zu den Gewinnern®, resiimiert Knuchel,

jen, die nicht nur

an - ein Anstieg um 22 % im Vergleich zum Vorjahr. Besonders betroffen sind der Handel, die Bauwirtscha
sowie die Beherbergungs- und Gastronomisbranche. Neben den hohen Insohenzpassive von 18,9 Mrd.
Euro trifft ez auch die Arbeitsplitze hart: 22,600 Arbeitnehmer verloren 2024 ihren Job, was sinem Anstisg
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Vier Faktoren sind entscheidend, damit
Unternehmens-Restrukturierung gelingt
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Fiir 2025 werden rund 6.500 bis 7.000 Firmenpleiten prognostiziert.
Eine Advicum-Analyse zeigt, welche GegenmaBnhahmen gesetzt
werden miissen, um eine drohende Insolvenz vielleicht doch noch
abwenden zu kénnen.

¢l Knuchel © Advicum

Die dsterreichische Wirtschaft befindet sich weiter im Krisenmodus. Im letzten
Jahr meldeten laut dem KSV1870 insgesamt 6.587 Unternehmen Insolvenz. Das
ist im Vergleich zu 2023 ein Anstieg um 22 Prozent. Im Speziellen betroffen
waren der Handel, die Bauwirtschaft sowie die Beherbergungs- und
Gastronomiebranche. Neben den hohen Insclvenzpassiva von 18,9 Milliarden
Euro trifft es auch immer wieder die Arbeitsplatze hart 2024 verloren 29.600
Arbeitnehmer:innen thren Job, was einem Anstieg von 25 Prozent entspricht.

Unternehmens

Rekordjahr wird erwartet 1

Die Krise ist aber noch nicht vorbei. 2024 stand die Wirtschaft durch
riickldufige Investitionen, sinkende Exporte nach Deutschland und steigende
Insolvenzen unter erheblichem Druck und belastete die heimischen
Unternehmen. Diese Herausforderungen und die Unsicherheiten an den
Mérkten verstarken den Restrukturierungsbedarf vieler Betriebe. Laut dem
Beratungsunternehmen Advicum Consulting wiirden viele Unternehmen
jedoch z&gern, zu lange mit notwendigen Restrukturierungsmafnahmen
warten und damit ihre Existenz riskieren.

2

E

"Genau das ist das gréite Risiko: Nicht die Krise selbst, sondern das Abwarte

sagt Daniel Knuchel, Equity-Partner bei Advicum Consulting. Auch fiir 2025

rechnen Expert:innen mit bis 7.000 weiteren Firmenpleiten (LEADERSNET

berichtete). a4

"Die Zahlen zeigen: Viele Unternehmen stehen mit dem Ricken zur Wand —
doch der gréite Fehler ist, zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht handelt,
riskiert den Totalschaden®, mahnt Knuchel.

Grlnde fUr Transformationsscheitern

Laut Advicum seien nicht mangelnde Strategien das Problem, sondern der
fehlende innerbetriebliche Umsetzungswille. Eine aktuelle Studie zeigt, dass 78
Prozent der Befragten insuffiziente Kommunikation als gréite Hurde bei
Restrukturierungsprozessen sehen, wahrend mehr als 60 Prozent aller
Transformationsprojekte scheitern, weil Widerstande im mittleren
Management und in Fachabteilungen Verdnderungen blockieren. "Ohne das
richtige Mindset bleibt jede Restrukturierung ein Papiertiger”, so Knuchel

Wie Restrukturierung gelingen kann

Dabei muss Restrukturierung als strategischer Hebel fur nachhaltige
Erneuerung und nicht als kurzfristige Notmalknahme gesehen werden.

"Agile Methoden und flexible Organisationsformen sind entscheidend.
Erfolgreiche Transformation beginnt mit einer klaren Vision, die von der
Fuhrungsebene bis ins letzte Teammitglied getragen wird. Nur dann entstehen
Wettbewerbsvorteile", so der Experte. Vier Erfolgsfaktoren seien dabei
entscheidend:

Vier Faktoren sind entscheidend, damit
-Restrukturierung gelingt

Transparenz und Kommunikation: Ein Restrukturierungsprozess muss
fur alle Beteiligten verstandlich und nachvolliziehbar sein. Unternehmen,
die frithzeitig und offen kommunizieren, begegnen Widerstanden mit
Vertrauen statt Misstrauen.

Agilitdt und Anpassungsfshigkeit: Starre Strukturen bremsen
Veradnderungen aus. Erfolgreiche Unternehmen setzen auf agile Prozesse,
die schnelle Reaktionen auf Marktveranderungen ermoglichen.
Fuhrungskrafte sollten als Change Agents agieren.

Technologie als Treiber: Digitalisierung und die Implementierung von
Kiinstlicher Intelligenz bieten enorme Potenziale. Neue Technologien
miissen nicht nur eingefuhrt, sondern auch sinnvoll in bestehende
Arbeitsprozesse integriert werden.

Fokus auf Menschen und Kompetenzen: Restrukturierung funktioniert
nicht nur zahlengetrieben, sie ist eine Frage des richtigen Know-hows.
Unternehmen miissen gezielt in Weiterbildungen investieren, um
Mitarbeitende auf die Herausforderungen der Transformation
vorzubereiten.

"Restrukturierung ist kein Krisenmanagement, sondern ein strategisches
Werkzeug. Wer frihzeitig handelt, kann nicht nur seine Existenz sichern,
sondern langfristig gestarkt aus der Krise hervorgehen. Denn eines ist klar: Wer
jetzt die richtigen Schritte setzt, gehdrt morgen zu den Gewinnern®, resimiert
Knuchel.
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Advicum-Analyse: Warum 60 % aller
Transformauonspm] ekte scheitern
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Insohvenz an - ein Anstieg um 22 % im VYergleich zum Vorjahr. Besonders betroffen sind der
Handel, irtschaft sowie die Beher und Gastranamicbranche. Neben denhohen
Insohuenzpassiva von 18,5 Mrd. Euro trifft es such die Arbeits plitze hart 29600 Arbeitnehmer
verloren 2024 iheen Jab, i g, won 25 4 icht (Juelle: KEV1ETI).

Und die Keise ist noch nicht vorbei: Die Vorj i wnter cherm Druck.
Riicklufige Investitionen, sinkende Exparte nach und

belasteten heimische Unternehemen massiv. Diese Herausfarderungen und die Unsicherheten an
den Miirktan verstirken den Restrikdurienungsbedarf vieler Betriebe. Auch fisr 2025 rechnen
Experten mit rund 6.500 his 7.000 weiteren Firmengleiten. ,Die Zshlen zeigen: Viele Unternshmen
stnhen mit dem Riicken zur Wand - doch der grafle Febler ist, 2u lange absuwarben. Wer jetzt
nicht handelt, riskiert den Totalschaden”, mahnt Daniel Knuchel, Partner bei Advicumn Consulting
[Qule: Creditrefarm).

‘60 % aller Transformationen scheitern - warum?

Das Prodlem sind nicht jien, sandern der

Umnsetzungswille. Laut sktuellen Studien sehen T8 % der raghen i

als gral lirde bei L wiihnend meshr als 60 % aller
Transfarmatiarsprajekde scheitern, weil Widerstind e im mitteren Mansgement uadin
Fachabteilungen Verinderungen blockieren. , Ohne das rchtige Mindset bleibt jede
Restrulsturierung e " {Gpuelle Change ampass)

Fehlende K Unsicherheit Transparenz sorgen dafisr, dass natwendige
Anpassungen zu langsam oder gar nicht um gesetzt werden. Vor allem das mittere Management
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Advicum -Analyse: Warum 60 % aller
Transformationsprojekte scheitern

Won der Krise zur Chance: Wie Restrukturierung gelingt

Restrulcharierung darf nicht als burzdristige Nc Eniak k fen, sondern als
mrmﬁmmn@mm@mmﬂmmm

Org tionsfarmen sind entscheidend. Erfalgreiche Transformation beginmt mit einer klsren
'ﬁ:m die von der Fshrungsebene bis ins letzte Teammitglied getragen wird. Nur dann entstehen
‘Wettbewerbsvorteile”, betont der Experte. Vier Erfolgsfakioren snd dabei entscheidend:

1. Transp und K ikatiom: Ein Restrukturierungsprozess muss fir alle Beteiligten

verstindlich und nachvallziehbar ssin. Unternehmen, die frivhositig und offen kaommu nizensn,
begegren Widerstinden mit Yertrawe n statt Misstraven.

2. Agilitdt und Anpazsungsfahigheit: Styrre Strukturen bremsen Yeranderungen aus.
Erfalgreiche Untermehmen setzen auf agile Prozesse, die schnelle Resbdionen auf

Marktveranderungen srmaglichen Fishrungskrafte soliten als Changs Agents agieren.

3. Technologie als Treiber: Digitalisenung und die implementierung von Binsticher intelligenz
bieten enarme Potenziale. Hews Tedinalogien missen nicht nur eingefiht, sondern auch
sinmvall in bestehende frbeitsprozesse integriert werden.

4. Fokas auf Menschen und Kompet Restrulcturienung funktioniert nicht mur
zahlengetrieben, ::Et:.tﬁwdurl:fm Kenow -Hows. Untermehmen miissen gezielt in
‘Weiterbildungen i i um Mtk e auf die H Fard der Transfarmati

worzubereiten.

Handeln, bevor es zu spat ist

Die Insohsenestatistiken 2024 sind ein Warnsignal - dodh sie bisten auch sine Lehire:
Untemehmen, die frihzeitig ansetzen, haben eine echte Chanos auf Stabilisenung und
naschhilti ge Restrukturisrung,. Advicum Consultimg begleitet Unterneshmen mit

malgeschnssid A cturierungsst dienicht mur Kasten senken, sondern
nachhaltige Verdnderungen verankern. Restrulchrierung ist osin Krisenmanagement, sondemn
eim strategisches Werkzeug, Wer friihzeitig handelt, kann nicht nur seine Existene schern, sondemn
langfristig gestarkt aus der Krise herworgehen. Denn eines ist kar: Wer jetzt die richtigen Schritte
setrt, gehtrt mongen ou den Gewinnern®, resimiert Eruchel.
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Warum scheitern 60% aller betrieblichen
Transformationsprojekte?
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Viele U zogern bei Restrukturier undr damit ihre Existenz. .Ohne das richtige Mindset bleibt jede Restrukturierung ein Papiertiger”, so Daniel Knuchel. Handeln ist angesagt
Life & Style, Psychologie. Trends. Unternehmen, Wirtschaft, Zukunft & Digitalisierung Fehlende Kompetenzen, Unsicherheit und geringe Transparenz sorgen dafur, dass notwendige Anpassungen zu langsam oder gar nicht si fie friheit Lzen, haben gine
S umgesetzt werden. Vor allem das mittlere Management spielt eine entscheidende Rolle: Wenn es nicht mitzieht, bleibt selbst die beste echte Chance auf Stabilisierung und nachhaitige Restrukturierung.
& 30.Marz2025 O Lesezeit:2 Min T ¢ ; f o ot B .
Strategie wirkungslos. Unternehmen, die Mitarbeitende frihzeitig einbeziehen und eine offene Feedback-Kultur leben, profitieren istkein darn éin Werkzevg We frihzeitig handelt kann nicht nur seine Existenz
hingegen von hoherer Akzeptanz und gesteigerter Innovationskraft. sichern, der Kii Har: Wer enort morgen 2u
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Daniel Knuchel, Partner bei Advicumn.
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Wie Restrukturierung gelingen kann

Osterreichs Wirtschaft befindet sich weiter im 024 meldeten 6.587 Unternehn Insolvenz an - ein Anstieg um 22 % im
Vergleich zum Vorjahr. Besonders b i Handel, die t sowie die ond Restrukturierung darf nicht als kurfristige Notmatinahme gesehen werden, sondern als strategischer Hebel fir nachhaltige Erneuerung.
Neben den hohen Insolvenzpassiva von 18,9 Mrd. Euro trifft es auch die Arbeitsplatze hart: 29.600 Arbeitnehmer verloren 2024 ihren Job, S g 2 3 _ : i s
was einem Anstieg von 25 % entspricht (Quelle: KSV1870). .Agile Methoden und flexible Organisationsformen sind entscheidend. Erfolgreiche Transformation beginnt mit einer klaren Vision, die von
der Fihrungsebene bis ins letzte Teammitglied getragen wird. Nur dann entstehen Wettbewerbsvorteile”, betont der Experte.
Die Vorjahreswirtschaft stand unter erheblichem Druck: Ricklaufige Investitionen, sinkende Exporte nach Deutschland und steigende Vier Er en sind dabei

Insolvenzen belasteten heimische Unternehmen massiv. Diese Herausforderungen und die Unsicherheiten an den Markten verstarken den o 9 : o " N
1. Transparenz und Ein Restrukty muss for alle ' und nachvollziehbar sein.
Restrukturierungsbedarf vieler Batrigbe. Auch for 2025 rechnen Experten mit rund 6500 bis 7.000 weiteren Firmenpleiten (Quele: o S i X . 3
Creditref L Unternehmen, die frahzeitig und offen k . mit Vertrauen statt Misstraven.
reditreform)

) 2. Agilitit und Anpassungsfahigheit: Starre Strukturen bremsen Veranderungen aus. Erfolgreiche Unternehmen selzen auf agile
.Die Zahlen ceigen: Viek Unternehmen stehen mit dem Rocken cur Wand - doch der groBte Fehler ist, zu lange absuwartern Wer jetet nicht s di hnelle R M _ Eah Kraft " s CF A 1 X

rozesse, die schnelle Re: auf Mar gen chen, Fhrungskrafte sollten als Change Agents agieren.
handelt, riskiert den Totakschaden®, matint Daniel Knuchel, Partner bai Advicum Consulting. L & & eens e

3. ie als Treiber: Di isi g und die von Kanstlicher Intelligenz bieten enorme Potenciale. Neue
Technologien mussen nicht nur eingefhrt, sondern auch sinnvoll in bestehende Arbeitsprozesse integriert werden.

Transformation und Umsetzung

4. Fokus auf ierung funktioniert nicht nur zahlengetrieben, sie ist eine Frage des richtigen

Das Broblem s nicht mangelnde Slrategien, sondern der fehlende innerbelriebliche Umsetamgsnile, Knowhows. Unternefimen missen gezieltin Weiterbildungen investieren, um Mitarbeitende auf die Herausforderungen der
Transformation vorzubereiten.

Laut aktuellen Studien sehen 78 % der Befragten insuffiziente Kommunikation als grofte Harde bei Restrukturierungsprozessen. wahrend

miehr als 60 % aller Transformationsprojekte scheitern, weil Widerstande im mittleren Management und in Fachabteilungen

Veranderungen blockieren.
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Restrukturierung | Story

Mit einer Restrukturierung lassen sich oft
spatere Insolvenzen vermeiden. Wichtig
ist dabei, friihzeitig zu handeln und den
rechtlichen Rahmen zu beachten.

Autor: Stefan Posch
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Restrukturierungen sind oft zum Scheitern verurteilt

Studie. Neustart statt Insolvenz? Viele Transformationsprojekte misslingen — denn es mangelt an Uberzeugung,

VON ANDRE EXNER
.o

sterreichs Wirtschaft be-

findet sich weiter im Kri-

senmodus. 2024 meldeten
rund 6500 Unternehmen Insolvenz
an - ein Anstieg um 22 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr. Und die Kri-
se ist noch nicht vorbei. Denn die
Wirtschaft steht auch heuer unter
erheblichem Druck, der vom Spar-
paket der neuen Bundesregierung
noch verstirkt zu werden droht.
Riicklaufige Investitionen, sinken-

de Exporte in wichtige Ziellinder
wie die USA und Deutschland sowie
hohe Finanzierungskosten belas-
ten die heimischen Unternehmen
massiv. Diese Herausforderungen

der grofte Fehler ist, zu lang abzu-
warten. Wer jetzt nicht handelt, ris-
kiert den Totalschaden“, mahnt Da-
niel Knuchel, Partner bei Advicum
Consulting.

Denn ein Untemnehmen zu
transformieren und dabei vom Ge-
schiftsmodell bis zu den internen

blem sind dabei gar nicht mangeln-
de Strategien, sondern der fehlende
innerbetriebliche Umsetzungswil-
le,stzlltAdw:umfes! Laut der Stu-

.Clﬂngp Com-

pass“ des Beratungsunternehmens
Porsche Consulting sehen 78 Pro-
zent der befragten Wirtschaftstrei-
benden insuffiziente Kommunika-
tion als grofte Hirde bei

Restrukturierungsprozessen, wah-
rend zwei Drittel aller Transforma-
tionsprojekte scheitern, weil Wi-
derstande im mittleren
Management und in Fachabteilun-

Veranderungen blockieren.
g.f)?me das richtige Mindset bleibt
jede Restrukturierung ein Papierti-
ger“, so Knuchel.

Fehlende Kompetenzen, Unsi-
cherheit und geringe Transparenz
sorgen dafiir, dass Anpassungen zu
langsam oder gar nicht
umgesetzt  werden.
Management spielt ei-
ne entscheidende Rol-
le: Wenn es nicht mit-
zieht, bleibt die beste

ist kein

Allein gelingt keine R
aktiy mittragen. oo sl

mit einer klaren Vision, die von der
Fithrungsebene bis ins letzte Team-
mitglied getragen wird®, betont der
Experte. Vier m-folgsfakloren sind
dabei entscheidend: Erstens muss
ein Rsuumuwmngspmm fiir
alle Beteiligten ver-

standlich und nach-

voliziehbar sein. Un-

Restrukturierung

Krisenmanage-

ment, sondern ein
strategisches

Werkzeug.

Change
Agen!s aglemn. Drittens ist Erfolg
immer Teamwork. Restrukturie-
rung muss daher bei den Mitarbei-
tern ansetzen - Unternehmen, die
sich in einem Change-Prozess be-
finden, miissen in Weiterbilds
investieren und die Belegschaft a
der Reise in die Zukunft nicht nur
informieren, sondem auch inte-

v

grieren. Viertens miissen erfolgrei-
che Transformationsprozesse heu-
te auf Digitalisierung basieren, ist
Knuchel iberzeugt: ,Digitalisie-

Arbeitsprozesse integriert werden

Rechtzeitig handeln

Die Insolvenzstatistiken sind ein

Wamsignal - dochswbmmauch
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tige
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Nachhaltige Unternehmens-
Restrukturierung

Warum 60 % aller Transformationsprojekte scheitern

Beitrag wvon Daniel Knuchel, Equity-Pariner bei Advicum Consulting

024 war das Wirtschaftsjahr der In-

solvenzen und auch die Prognosen

fiir das laufende Jahr bleiben diister.
Fiir 2025 wird mit rund 6.500 bis 7.000
weiteren Firmenpleiten gerechnet. Viele
Unternehmen zégern zu lange mit notwen-
digen Restrukturierungsmafnahmen - und
riskieren damit ihre Existenz. Genau das
ist das grofite Risiko: Nicht die Krise selbst,
sondern das Abwarten.”

Osterreichs Wirtschaft befindet sich wei-
ter im Krisenmodus: 2024 meldeten 6.587
Unternehmen Insolvenz an - ein Anstieg
um 22 % im Vergleich zum Vorjahr. Beson-
ders betroffen sind der Handel, die Bau-
wirtschaft sowie die Beherbergungs- und
Gastronomiebranche. Neben den hohen
Insolvenzpassiva von 18,9 Mrd. Euro trifft
es auch die Arbeitsplitze hart: 29.600 Ar-
beitnehmer verloren 2024 ihren Job, was
einem Anstieg von 25 % entspricht (Quelle:
KSV1870).

Und die Krise ist noch nicht vorbei: Die
Vorjahreswirtschaft stand unter erhebli-
chem Druck. Ricklaufige Investitionen,
sinkende Exporte nach Deutschland und
steigende Insolvenzen belasteten heimi-
sche Unternehmen massiv. Diese Heraus-
forderungen und die Unsicherheiten an
den Mirkten verstirken den Restrukturie-
rungsbedarf vieler Betriebe. Auch fiir 2025
rechnen Experten mit rund 6.500 bis 7.000

weiteren Firmenpleiten. ,Die Zahlen zei-
gen: Viele Unternehmen stehen mit dem
Riicken zur Wand - doch der grofite Fehler
ist, zu lange abzuwarten. Wer jetzt nicht
handelt, riskiert den Totalschaden.

Das Problem sind nicht mangelnde Strate-
gien, sondern der fehlende innerbetriebli-
che Umsetzungswille. Laut aktuellen Studi-
en sehen 78 % der Befragten insuffiziente
Kommunikation als grofite Hiirde bei Re-
strukturierungsprozessen, widhrend mehr
als 60 % aller Transformationsprojekte
scheitern, weil Widerstinde im mittleren
Management und in Fachabteilungen Ver-
dnderungen blockieren. Ohne das richtige
Mindset bleibt jede Restrukturierung ein
Papiertiger.

Fehlende Kompetenzen, Unsicherheit
und geringe Transparenz sorgen dafiir, dass
notwendige Anpassungen zu langsam oder
gar nicht umgesetzt werden. Vor allem das
mittlere Management spielt eine entschei-
dende Rolle: Wenn es nicht mitzieht, bleibt
selbst die beste Strategie wirkungslos. Un-
ternehmen, die Mitarbeitende frihzeitig
einbeziehen und eine offene Feedback-Kul-
tur leben, profitieren hingegen von héhe-
rer Akzeptanz und gesteigerter Innovati-
onskraft.

Restrukturierung darf nicht als kurzfristige
Notmafinahme gesehen werden, sondern
als strategischer Hebel fiir nachhaltige Er-
neuerung. ,Agile Methoden und flexible
Organisationsformen sind entscheidend.
Erfolgreiche Transformation beginnt mit
einer klaren Vision, die von der Fithrungs-
ebene bis ins letzte Teammitglied getragen
wird. Nur dann entstehen Wettbewerbs-
vorteile. Vier Erfolgsfaktoren sind dabei
entscheidend:

1. Transparenz und Kommunikation: Ein
Restrukturierungsprozess muss fiir alle
Beteiligten wverstindlich und nachvoll-
ziehbar sein. Unternehmen, die frithzeitig
und offen kommunizieren, begegnen Wi-
derstinden mit Vertrauen statt Misstrau-
en.

2. Agilitiit und Anpassungsfihigkeit: Star-
re Strukturen bremsen Verinderungen
aus. Erfolgreiche Unternehmen setzen auf
agile Prozesse, die schnelle Reaktionen
auf Marktverinderungen ermdéglichen.
Fithrungskrifte sollten als Change Agents
agieren.

3. Technologie als Treiber: Digitalisierung
und die Implementierung von Kiinstli-
cher Intelligenz bieten enorme Potenziale.
Neue Technologien miissen nicht nur ein-
gefiihrt, sondern auch sinnvoll in beste-
hende Arbeitsprozesse integriert werden.

4. Fokus auf Menschen und Kompetenzen:
Restrukturierung funktioniert nicht nur
zahlengetrieben, sie ist eine Frage des rich-
tigen Know-Hows. Unternehmen miissen
gezielt in Weiterbildungen investieren,
um Mitarbeitende auf die Herausforde-
rungen der Transformation vorzubereiten.

Nachhaltige Unternehmens -Restrukturierung

Daniel Knuchel, Advicum Consulting Equity-Partner

Die Insolvenzstatistiken 2024 sind ein
Warnsignal - doch sie bieten auch eine
Lehre: Unternehmen, die frithzeitig anset-
zen, haben eine echte Chance auf Stabili-
sierung und nachhaltige Restrukturierung.
Die Advicum Consulting begleitet Unter-
nehmen mit mafgeschneiderten Restruk-
turierungsstrategien, die nicht nur Kosten
senken, sondern nachhaltige Verinderun-
gen verankern. Restrukturierung ist kein
Krisenmanagement, sondern ein strategi-
sches Werkzeug. Wer frithzeitig handelt,
kann nicht nur seine Existenz sichern, son-
dern langfristig gestirkt aus der Krise her-
vorgehen. Denn eines ist klar: Wer jetzt die
richtigen Schritte setzt, gehért morgen zu
den Gewinnern.
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Flhrung fallt nicht vom Himmel

,Fihrung fallt nicht vom Himmel*

Mit Strukturreformen, offener Kommunikation und strategischem Recruiting

positionieren sich Arbeitgeber neu. Wie das in der Erzdiézese Salzburg gelingt.
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des neu eingerichteten Amits fiir
Personal in der Erzdidzese Salzburg verant-
wortet, machte sich durchaus Gedanken,
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der Institution reagieren wilrden. Umso po-
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Erzdiozese Salzburg: "Fuhrung fallt nicht von
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Die Erzdi¢zese Salzburg erfindet sich mit und offener ikation neu. Andreas
Huber-Eder, seit Marz 2024 Leiter des Amts fiir Personal, legt besonderen Wert auf Transparenz und
die Integration der kollektiven Intelligenz.

Starre Strukturen, Reformunwilligkeit, Macht, die sich in den oberen Ebenen
ballt. Wenn es um Fithrung in Organisationen wie der katholischen Kirche geht,
gibt es viele Vorurteile. Und auch Andreas Huber-Eder, der seit Mérz 2024 die
Leitung des neu eingerichteten Amts fiir Personal in der Erzdiozese Salzburg
verantwortet, machte sich durchaus Gedanken, wie seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf die Verinderungen in den Strukturen der Institution reagieren
wiirden. Umso positiver ist der Pinzgauer tiberrascht worden: "Ich erlebe eine
groBe Offenheit. Das Feedback bisher ist sehr gut. Wir setzen auf eine hohe
Erreichbarkeit auf allen Ebenen, haben Personalentwickler in den Regionen,
regelmiBige Treffen mit Berufsgruppen wie Priestern, dem Betriebsrat,
Menschen, die in der Pastoral titig sind. So kdnnen wir die Bediirfnisse gut
héren und dementsprechend Lésungen finden." Die Grundhaltung sei: "Wir
wollen erméglichen. Egal ob das Teilzeitarbeit betrifft, Weiterbildung oder
Weiterentwicklung in der Organisation.”

Fuhrung fallt nicht vom Himmel

Transparente Kommunikation fordert Erfolg

60 Prozent aller Transformationsprojekte in Unternehmen scheitern, zeigt eine
Analyse der Consultingagentur Advicum: weil die oberen Ebenen hiufig schlicht
zu wenig transparent kommunizieren und das mittlere Management dadurch
die Neuerungen nicht mittragt und als Katalysator wegbricht. "Damit echte
Haltungsentwicklung geschieht, ist entscheidend, dass die kollektive Intelligenz
in Unternehmen genutzt wird", sagt Armin Ziesemer. Der in der Schweiz und in
Salzburg anséssige Organisationsentwickler wird da angefragt, wo es in
Unternehmen darum geht, Perspektiven bereichsiibergreifend zu verbinden und
Entscheidungsfindungsprozesse konfliktfrei zu gestalten. "Wenn es um
Tiefenarbeit geht, braucht es den Dialog mit allen Beteiligten jenseits threr
Rollen." Dafiir sei es zwingend, dass sich das Mindset zentraler Entscheider
radikal wandle. "Denn Partizipation und Selbstwirksamkeit kénnen nicht
verordnet werden, sondern miissen methodisch entwickelt werden, damit alle
strukturelle Verdinderungen mitiragen", betont Ziesemer.
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Konsumkrise trifft stationaren Handel hart

Konsumkrise trifft stationdaren Handel
hart

| 16.04.2025

Steigende Insolvenzen, sinkendes
Konsumentenvertrauen und eine hohe Sparquote
setzen dem Handel in Osterreich zu. Eine aktuelle
Analyse von Advicum Consulting zeigt: Trotz
Digitalisierung bleibt der Mensch der zentrale
Erfolgsfaktor. Wer Beratungskompetenz vernachlassigt,
verspielt seine letzte Chance.
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Beratung wird zum wichtigsten Asset:
Konsumkrise trifft stationaren Handel hart

Opinion Leadersnet , 16.04.

Konsumkrise trifft stationdaren Handel hart
NEWS, HANDEL, FINANZEN, KEYACCOUNT | Wolfgang Zechner | 16.04.2025

Steigende Insolvenzen, sinkendes Konsumentenvertrauen und eine
hohe Sparquote setzen dem Handel in Osterreich zu. Eine aktuelle
Analyse von Advicum Consulting zeigt: Trotz Digitalisierung bleibt
der Mensch der zentrale Erfolgsfaktor. Wer Beratungskompetenz
vernachlassigt, verspielt seine letzte Chance.

Andreas Kornberger, Associate Partner bei Advicum Consulting.

Mit 1795 Unternehmensinsolvenzen im ersten Quartal 2025 - davon 312 im
Handel - zeichnet sich ein dusteres Bild fur die Branche ab. Der leichte Anstieg
um 0,6 Prozent gegeniiber dem Vorjahr bestatigt: Der Handel bleibt ein
Brennpunkt wirtschaftlicher Unsicherheit. Die Ursachen sind vielschichtig -
doch im Zentrum steht ein verandertes Konsumverhalten. Laut Statistik Austria
stieg die Sparquote im Jahr 2024 auf 11,7 Prozent - deutlich tber dem
langjahrigen Durchschnitt von acht Prozent. Parallel dazu sinkt das
Konsumentenvertrauen, die Inlandsnachfrage bricht ein, und die Wirtschaft
schrumpft laut Prognasen um 0,7 Prozent. "Selbst bei steigenden Einkommen
wird das Geld nicht ausgegeben - ein gefahrlicher Mix, besonders fiir den
stationdren Handel", warnt Andreas Kornberger, Associate Partner bei
Advicum Consulting, eine unabhangige dsterreichische
Managementberatung mit Fokus auf Strategie, Transformation und
Restrukturierung.

Der entscheidende Unterschied

wWahrend der Online-Handel mit maximaler Convenience punktet, muss der
stationdre Handel seinen groBten Vorteil endlich konsequent ausspielen: die
personliche Beratung. "Die Interaktion mit kompetenten, motivierten
Mitarbeitern ist der entscheidende Unterschied zum Online-Shopping - und
der starkste Hebel fur Kundenbindung", so Kornberger.

Gerade bei nicht essenziellen Gitern sind emotionale Einkaufserlebnisse
gefragt. Doch vielerorts werde dieses Potenzial nicht genutzt. Unmaotiviertes,
ungeschultes Personal kann mehr Schaden anrichten als jede schlechte digitale
Ldsung", warnt Kornberger. Es brauche dringend Investitionen in Qualifizierung,
Motivation und Unternehmenskultur — der Mensch miisse wieder ins Zentrum
des Einkaufserlebnisses riicken.

Verstehen statt nur bedienen

Zukunftsfahiger Handel denkt strategisch - kanalubergreifend und konsequent
kundenzentriert. Wer die gesamte Customer Journey versteht und gezielt
gestaltet, schafft Relevanz. Besonders im stationdren Raum gewinnen Marken
nur dann, wenn sie Haltung zeigen, authentisch auftreten und echte
Geschichten erzahlen. "Es geht langst nicht mehr nur um Produkte, sondern um
Vertrauen und Beziehung", betont Kornberger. Dabei ist die digitale
Transformation zwar wichtig, aber kein Allheilmittel. Sie muss klug mit
menschlicher Kompetenz und emationaler Ansprache verknipft werden. "Am
Ende ist es nicht das digitale Tool, das den Unterschied macht - sondern der
Mensch im System. Er entscheidet, ob ein Unternehmen Gberlebt oder nicht”,
fasst Kornberger zusammen.




Zwischen Kl und Konsumkrise: Was dem Handel
wirklich fehlt

Medianet , 24.04.

Customer Journey entscheidet iiber Erfolg

Ebenso ist ein strategischer Blick auf die gesamte Customer Journey entscheidend, um Kundenzufriedenheit und -bindung zu
sichern. Nur wer seine Zielgruppen wirklich versteht und alle relevanten Touchpoints gezielt bespielt, kann ein konsistentes,
emotional aufgeladenes Einkaufserlebnis schaffen. .Die Zukunft gehdrt jenen Handlern, die ihre Kunden nicht nur bedienen.
sondern wirklich verstehen®, so Andreas Kornberger. Marken miissen dafiir an Relevanz gewinnen - durch Haltung,
Authentizitdt und echte Geschichten, inshesondere im stationdren Raum.

Zwischen Kl und Konsumbkrise:
Was dem Handel wirklich fehlt

Konsumzuriickhaltung bleibt laut Q1-Zahlen in
Osterreich weiter bestehen.

A

Andreas Komberger

Um den Herausforderungen am Markt zu hegegnen, braucht es einen strategischen. ganzheitlichen Blick, Convenience ist
beim Kauf von Produkten heute die Grundvoraussetzung: Die Waren miissen jederzeit verfiighar, einfach zu finden und

schnell zu kaufen sein.

WIEN. Mit 1.795 Unternehmensinsolvenzen im 1. Quartal 2025 und 313 erdfineten Fillen im Retail bestdtigen diese Zahlen,
was viele Handelsunternehmen hereits zu spiiren bekommen: Die Konsumzuriickhaltung bleibt auf hohem Niveau. Mit einem

Anstieg von rund 0,6% im Vorjahresvergleich bleibt der Handel weiterhin ein Insolvenzireiber (KSV1870). Laut Statistik
Anstria ist die Sparquote im Jahr 2024 auf 11.7 % gestiegen — im langjihrigen Schnitt lag sie bei rund 8 %. Gleichzeitig sinkt das
Konsumentenvertrauen weiter, die Binnennachfrage bricht ein und die Wirtschaft schrumpft laut ersten Prognosen 2025 um
0.7 % (Quelle; Statistik Ausiria | Raiffeisen Research). .Selbst wenn die Einkornmen steigen, wird das Geld nicht ausgegehben.
Das ist ein gefdhrlicher Mix - besonders fiir den stationdren Handel”. betont Andreas Kornberger. Associate Partner bei
Advicum Consulting,

Persinliche Beratung: die starkste Waffe im stationdren Handel

Das Investieren in digitale Lisungen, KI-Systeme und Omnichannel-Strategien ist filr Hindler tiberlebenswichtig geworden -
keine Frage. Doch das beste System niitzt nichts und bewahrt nicht vor Geschéftsschliefiungen, wenn die Mitarbeiter nicht
mitziehen. ..Der stationére Handel muss seine vielleicht letzte, aber starkste Waffe gezielt einsetzen - die Beratungskompetenz
seiner Mitarbeiter. Der entscheidende Unterschied zum Online-Shopping ist und bleibt die persdnliche Interaktion. Wer hier
tliberzeugt. kann echte Kundenbindung schaffen,” ist Kornberger {iberzeugt. Wahrend bei Produkten des téglichen Bedarfs
(.Need Products”) maximale Convenience — etwa durch digitale Bestell- und Liefarldsungen — zur Selbstversténdlichkeit
geworden ist, braucht es bei nicht-essenziellen Giitern (,,Want Products®) vor allem eines: ein emotionales Einkaufserlebnis
mit guter, menschlicher Beratung und Interaktion. ..Genau hier liegt die kKlassische Starke und der entscheidende Unterschied
des stationdren Handels zum Online-Shopping. Doch leider wird dieser USP zu selten ausgespielt, hier liegt ungenutztes
Potenzial,” hetont Kornberger. Motivation. Kompetenz und Identifikation mit dem Unternehmen sind zentrale Erfolgsfaktoren
- denn nichts frustriert Kunden mehr als unmotiviertes und ungeschultes Personal im Geschaft.

Der Mensch und kein digitales Tool ist entscheidend

Die Beratung durch gut geschulte Mitarbeitende bleibt das wichtigste Differenzierungsmerkmal im stationdren Handel. Es gilt,
den Mehrwert. den nur der Handel vor Ort bieten kann, konsequent sichtbar zu machen. Jetzt braucht es klare
Entscheidungen - und die Bereitschaft, Mitarbeiter zu echten Markenbotschaftern zu machen.

Die Insolvenzstatistiken sprechen eine Klare Sprache: Auch im ersten Quartal 2025 fithrt der Handel das Ranking an (Quelle:
KSV1870). Mieten steigen weiter, Geschaftsmodelle wanken — und wer jetzt nicht handelt. wird vom Markt gedrangt. .Es ist
kein digitales Tool, das den Unterschied macht. Es ist der Mensch im System, der entscheidet, ob ein Unternehmen tiberlebt
oder nicht®, so Kornberger abschliefend.

Gleichzeirig ist es aber auch der Mensch, der die notwendige Transformation am Markt verhindert: Digitale Transformation
Dedeutet mehr als Technologie — sie verlangt eine intelligente Verkniipfung von KI, Human Loop. Automatisierung und
kanaliibergreifendem Denken. Auch hier gilt: Trotz wachsender Konkurrenz durch Online-Player bleibt der stationdre Handel
relevant — wenn er seine Starken wie persdnliche Beratung, Vertrauen und sofortige Verfiigharkeir gezielt nutzt und Klar
kommuniziert.
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weiter bestehen, Insolvenzen
im Handel weiter auf hohem

Niveau.
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ir den stationdren Hondel”, betont Andreas Kornberger, Associate Partner

bei Advicum Consuiting.

PERSONLICHE BERATUNG: DIE STARKSTE WAFFE IM STATIONAREN
HANDEL

Das Investieren in digitale Losungen, KI-Systeme und Omnichannel-Strategien ist fr Handler
Uberlebenswichtig geworden - keine Frage. Doch das beste System nitzt nichts und bewahrt nichtvor
GeschaftsschiieBungen, wenn die Mitarbeiter nicht mitziehen. .Der stationdre Hondel muss seine vielleicht
letzte. ober starkste Woffe gezielt sinsetzen - die B seiner - Der entscheidende
Unterschied zum Online-Shopping ist und bleibt die O Inte; Wer hier G kann echte
Kundenbindung schoffen,” ist Kornberger Gberzeuget. Wahrend bei Produkten des t3glichen Bedarfs (.Need
Products’) maximale Convenience - etwa durch digitale Bestell- und Lieferldsungen - zur

Selbstverstandlichkeit geworden ist, braucht es bei nicht-essenzielien Gitern (.Want Products") vor allem
eines: ein emotionales Einkaufserlebnis mit guter, menschlicher Beratung und Interaktion. .Genou hier fggt
die klassische StGrie und der ents Ui ied des stationdren Hondels zum Online-Shopping. Doch
leider wird dieser USP zu selten ousgespieft, hier liegst ungenutztes Potenziol” betont Kornberger. Mativation,
Kompetenz und Identifikation mit dem Unternehmen sind zentrale Erfolgsfaktoren - denn nichts frustriert

Kunden mehr als unmaotiviertes und ungeschultes Personal im Geschaft.

CUSTOMER JOURNEY ENTSCHEIDET UBER ERFOLG

Ebenso ist ein strategischer Blick auf die gesamte Customer Journey entscheidend, um
Kundenzufriedenheit und -bindung zu sichern. Nur wer seine Zielgruppen wirklich verstsht und alle
relevanten Touchpoints gezielt bespielt, kann ein kansi emotional
schaffen. . Die Zukunft gehdrt jenen Handlern, die ihre Kunden nicht nur bedienen, sondern wirkfich verstehen”,
50 Andreas Kornberger. Marken missen dafur an Relevanz gewinnen - durch Haltung, Authentizitat und
echte Geschichten, insbesondere im stationdren Raum.
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Konsumkrise: Was dem Handel wirklich fehlt

Um den Herausforderungen am Marks zu begegnen, braucht es einen strategischen, ganzheitlichen Blick.
Convenience ist b=im Kauf von Produlkten heute die Grundvoraussetzung: Die Waren milssen jederzeit
verfigbar. einfach zu finden und schnell zu kaufen s=in.

DER MENSCH UND KEIN DIGITALES TOOL IST ENTSCHEIDEND

[Die Beratung durch gut geschulte Mitarbeitende bleibt das wichtigste Differenzierungsmerkmal im
stationdren Handel. Es gitt, den Mehrwert, den nur der Handel vor Ore bieten kann, konsequent sichtbar zu
machen. Jemt braucht es klare Entscheidungen - und die Bereitschaft, Mitarbeiter zu echten
Markenbatschaftern zu machen.

Die Insohenzstatistiken sprechen eins klare Sprache: Auch im ersten Quartal 2025 fohrt der Handel das
Ranking an. Misten steigen weiter, Geschiftsmaodelle wanken - und wer jetzt nicht handelt, wird vom Markt
gedrangt. JEz ist kein digitoles Tool, dos den Unterschied macht. Es ist der Wensch im System, der entscheidet, ob
&in Uinternehmnen dberebt oder nicht”, so Kornberger abschlisBend.

Gleichzeitig ist es aber auch der Mensch, der die notwendige Transformation am Marke verhindert: Digitale
Transformation bedeutet mehr als Technologie - sie verlangt eine intelligents Verkndpfung von K, Human
Loop, Automatisierung und kanallbergreifendem Denken. Auch hier gl Trotz wachsender Konkurrenz
durch Online-Player blsibt der stationdre Handel relevant - wenn er seine Starken wie persanliche
Beratung. Yertrauen und sofortige Verfilgbarkeit geziekh nutzt und klar kommuniziert.
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Andreas Kornberger, Associate Partner bei Advicum.

Teilen: | @ Facebook | W Twitter | M Linkedin

Mit 1795 Unternehmensinsolvenzen im 1. Quartal 2025 und 313 eréffneten Fallen im Retail bestatigen diese Zahlen. was viele
bereits zu spiren

Khaltung bleibt auf hohem Niveau. Mit einem Anstieg von rund 0,6%

im der Ha

Laut Statistik Austria ist die Sparquote im Jahr 2024 auf 1.7 % gestiegen - im langjahrigen Schnitt lag sie bei rund 8 %. Gleichzeitig sinkt
das weiter, die bricht ein und die Wirtschaft schrumpft laut ersten Prognosen 2025 um 0.7 %
(Statistik Austria / Raiffeisen Research - Anm. d. Red))

.Selbst wenn die Einkommen steigen, wird das Geld nicht ausgegeben. Das ist ein gefahrlicher Mix - besonders fir den stationaren
Handel", betont Andreas Kornberger, Associate Partner bei Advicum Consulting.
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Ebenso ist ein strategischer Blick auf die gesamte Customer Journey entscheidend, um Kundenzufriedenheit und -bindung zu sichern. Nur
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Die Zukunft gehort jenen Handlern. die ihre Kunden nicht nur bedienen. sondern wirklich verstehen®, so Andreas Kornberger.
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Ebenso ist ein strategischer Blick auf die gesamte Customer Journey entscheidend, um Kundensufriedenheit und -bindung zu sichern, Nur
wer seine Zielgruppen wirklich versteht und alle relevanten Touchpoints geelt bespielt, kann gin konsistentes, emotional aufgeladenes
Einkaufserlebnis schaffen

Die Zukunft gehort jenen Handlem, die ihre Kunden nicht nur bedienen, sondem wirklich verstehen®, s Andreas Kormberger.

Marken missen datir an Relevanz gewinnen - durch Haltung, Authentizitat und sichter, Raum.
Unn den Herausforderungen am Markl zu begegnen, braucht es einen strategischen, ganzheitlichen Blick. Convenience ist beim Kauf von

Produkten heute die Grundvoraussetaung: Die Waren missen jederzeit verfugbar, einfach au finden und schnell cu kaufen sein.

Mensch im Mittelpunkt

Die Beratung durch gut geschulte Milarbeitende bleibl das wichtigste Differenzierungsmerkmal im stationaren Handel, Es gilt. den
Mehrwert, den nur der Handel vor Ort bieten kann, konsequent sichtbar zu machen, Jetzt braucht es klare Entscheidungen - und die
Bereitschalt,

2 echten Mar tern zu machen,

Die Inselvensstatistiken sprechen sine kiare Sprache: Auch im ersten Quartal 2025 fahrt der Handel das Ranking an. Mieten steigen weiter,
Geschaftsmodelle wanken - und wer jetst nicht handelt, wird vom Markt gedrangt.

JEsist kein digitales Tool, das den Unlerschied mach. Es ist der Mensch im System, der entscheidet, ob ein Unternehmen Gberlebl ader
nicht”. erganzt Andreas Kornberger.

Gleichzeitig ist es aber auch der Mensch, der die notwendige Transformation am Markt verhindert: Digitale Transformation bedeutet mehr
als Technologie - sie verlangt eine intelligente Verkndptung von KI Human Loop, Automatisierung und kanalibergreifendem Denken
Auch hier gill: Trotz wachsender Konkurrenz durch Online-Player bleibt der stationare Handel relevant - wenn er seine Starken wie
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